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APRESENTACAO

A Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA) da Faculdade IMEPAC de ltumbiara, no
cumprimento seus objetivos e em continua inquietagcdo em favor da qualidade do ensino,
pesquisa, extensdo, gestdo e planejamento, ainda, dos demais servicos dedicados a
comunidade, registra neste projeto as informacdes e procedimentos para a Avaliagédo
Institucional, tendo como norte as diretrizes, normas e recomendacées contidas no Sistema
Nacional de Avaliagao da Educacido Superior — SINAES. Além disso, define um modelo de
sistematizagdo dos dados coletados. Este documento apresenta as linhas gerais de como a
Faculdade IMEPAC de ltumbiara realizara este ciclo de Autoavaliacdo Institucional, tendo
como entendimento alicergante que a avaliagao é um instrumento de natureza democratica e
participativa.

O Projeto esta estruturado em duas partes. A primeira parte trata da Instituicdo e do
seu Planejamento Estratégico; a segunda, do Programa de Avaliagdo Institucional. O

Programa abrange itens como:

e Avaliacdo Institucional: historia, pressupostos tedricos, objetivos, dimensoes,
fundamentos legais e metodologia;

e diretrizes operacionais da Autoavaliacéo - etapas;

e perspectivas da avaliagao;

e detalhamento da avaliacdo das dimensdes;

e avaliacao externa;

e utilizagdo dos resultados obtidos nas avaliagbes;

e cronograma;

e concluséo.

A CPA espera cumprir o cronograma estipulado e desenvolver seu Programa de

Avaliacao Institucional de forma que ele se torne um recurso estratégico de apoio a gestdo e
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visao, valores e Plano de Desenvolvimento Institucional.
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PARTE | - A INSTITUIGAO E O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

1 DADOS INSTITUCIONAIS

1.1 Caracterizagao da Institui¢ao

A Faculdade IMEPAC de ltumbiara é mantido pelo Instituto de Administracao e Gestao
Educacional Ltda, que igualmente mantém uma unidade na cidade de Araguari desde 2001
com dezessete cursos em funcionamento: Administragdo, Agronomia, Ciéncias Contabeis,
Direito, Educacgéo Fisica, Enfermagem, Farmacia, Medicina, Medicina Veterinaria, Nutrigao,
Pedagogia, Psicologia, Engenharia Civil, Engenharia de Produc¢édo, Tecnologia em Analise e
Desenvolvimento de Sistemas e Tecnologia em Gestao Hospitalar.

Portanto, o IMEPAC ltumbiara ja nasce com o apoio de uma instituicdo que completara
em breve, 19 anos de experiéncia na oferta de Ensino superior.

ltumbiara é uma cidade prospera, de gente hospitaleira, com uma bela histéria e uma
infraestrutura de excelente qualidade nas areas industrial, comercial, servicos, saude e
educacao, além de uma beleza natural formidavel. O IMEPAC viu nessa cidade as condi¢des
para sua expansao, que trara muitos beneficios para o Estado de Goias, contribuindo
especialmente para a melhoria da saude publica na regiao.

O IMEPAC Iltumbiara funciona a Rua Avenida Adelina Alves Vilela, n°393 — Bairro
Jardim Primavera — Iltumbiara GO - CEP 75524-500, telefone (064) 3433-8500, site
www.imepacitumbiara.edu.br, inicialmente, para o Curso de Medicina, com 120 vagas anuais.

A instalacao do IMEPAC em ltumbiara incrementara a economia local transformando a
cidade em um polo educacional. A instituicdo estabeleceu metas de médio e longo prazo
tendo como foco o seu aprimoramento continuo por meio do ensino, da extensao e da
iniciacao cientifica, além de sua aproximacdo com a comunidade por meio de suas agoes e
parcerias, o que estimulara o desenvolvimento social, econdmico, cultural e educacional da
cidade e regido.

Uma das caracteristicas da instituicido € essa aproximag¢ao com a comunidade, por
meio de acbes e parcerias com foco na melhoria da qualidade de vida das pessoas. Tal
aproximacao € um dos objetivos da instituicdo, sendo parte de sua visao que é “ser uma
instituicdo reconhecida pelos seus valores, consolidada no mercado, com continuo

aprimoramento profissional e integrada na sociedade”.
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A Mantenedora

O Instituto de Administragao e Gestdo Educacional Ltda. (Cod. e-MEC 16258), com
sede e foro na cidade de Araguari/lMG, na Avenida Minas Gerais, 1889, Centro, CEP
38.440-042, CNPJ n° 11.010.877/0001-80, € uma empresa criada em 03/08/2009, constituida
por instrumento particular de contrato social de sociedade empresarial limitada, devidamente
registrada na JUCEMG sob o n°® 31208533040 e tem como objeto da sociedade, a educacéo,
ensino, cultura e assisténcia social nos seus niveis e modalidades tendo em vista,
principalmente, a administragédo, gestao, criagao, instalagdo e manutencgao de ensino superior
€ outros niveis escolares, de acordo com a legislagao aplicada em cada caso, podendo ainda
dedicar-se a outras atividades culturais e treinamentos de qualquer grau, pesquisa, extenséo
e assessorias educacionais e assistenciais, promo¢ao de atividades comunitarias, atuando
diretamente ou através de contratos e convénios com terceiros.

Desde sua criagao, em 2009, o instituto vem mantendo parcerias e programas com a
finalidade de estreitar seus lagos com o ensino superior, buscando o conhecimento
necessario para atuar com responsabilidade, compromisso e dentro do que estabelece a
legislacdo de ensino, promovendo assim, uma educagdo dentro dos altos padrées de
qualidade que se espera de uma instituicdo de ensino superior.

Em 2014, apds a tramitagao de processo de transferéncia de mantenga protocolado no
sistema e-MEC sob o numero 201408612, o Instituto de Administracao & Gestao Educacional
Ltda se credencia como mantenedora da Faculdade Presidente Anténio Carlos de Araguari,
que passou a se chamar Instituto Master de Ensino Presidente Antonio Carlos - IMEPAC,
conforme Portaria SERES n° 717 de 27 de novembro de 2014 e Parecer n° 289/2014 —
DIREG/SERES/MEC e, em 2019, foi recredenciado como Centro Universitario Imepac -
Araguari (com conceito maximo), conforme Portaria n° 1971, de 08/11/2019, publicada no
DOU em 11/11/2019, pelo prazo de 5 anos, selando de vez o seu compromisso com a
qualidade do ensino superior em nosso pais.

O Instituto preza pela qualidade do ensino superior e agora alcanga sua ampliagao
com o credenciamento de mais uma unidade, e autorizacdo de mais um curso de Medicina,

desta vez na cidade de ltumbiara.

A MANTIDA



A Faculdade IMEPAC de ltumbiara reger-se-4, em suas acgdes e atividades, pelos
preceitos constitucionais, pela legislagdo e normas especificas da educacdo em ambito
nacional. Assim, sdo de fundamental importancia como instrumentos legais € normativos para
as suas atividades administrativas e académicas as seguintes orientagées legais:

e Normas do Conselho Nacional de Educagao — CNE, do Ministério da Educacao - MEC

e toda a legislagao pertinente;

e Regimento Geral da Instituicao.

Estrutura Organizacional

e Orgaos Colegiados: Comité de Gestao e Colegiado(s) de Curso(s)

e Orgaos Administrativos: Diretorias

1.2 Localizagao

O Estado de Goias, situado na regido centro oeste, € um importante Estado brasileiro,
tem caracteristicas singulares pelo seu potencial econémico, pelas suas tradi¢gdes, pela
cultura regional, por sua importancia politica e, sobretudo, por sua gente.

Nos dultimos anos, a economia goiana cresceu acima da média nacional, as
transformacbes socioeconémicas tiveram respaldo fundamental das acbes do Estado e a
integracdo com o centro dindmico do pais esta sendo estabelecida gragas a esse respaldo.

A economia de Goias esta baseada na produgao agricola, na pecuaria, no comércio e
nas industrias de mineragao, alimenticia, de confec¢des, mobiliaria, metalurgia € madeireira.
Ainda é forte a importancia do setor agropecuario para a economia da regido, uma vez que foi
por intermédio do setor primario que se deu a ocupagédo do espago regional € uma maior
integracdo comercial com outras regides do Brasil, mas Goias também teve o segundo maior
crescimento na produgao industrial do Pais em janeiro, segundo a Pesquisa Industrial Mensal
do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). O indice, divulgado em margo de
2017, aponta uma expansao de 2,4% na industria goiana, enquanto a média nacional
registrou queda de 0,1%, na comparagao entre janeiro e dezembro de 2016.

A taxa de producéao industrial de Goias também subiu no comparativo entre janeiro de

2017 com o mesmo més de 2016. Nesse caso, o salto foi de 8,5%. De acordo com o IBGE, os
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setores que impulsionaram o crescimento foram os de produtos farmoquimi'c*ds e
farmacéuticos (91%) e de produtos alimenticios (9,1%).

A producao alimenticia é exatamente a que tem o maior peso no setor industrial de
Goias. Segundo o IBGE, ela foi beneficiada pelo aumento na produgao de leite esterilizado,
tortas, bagacgos, farelos e outros residuos da produgédo do 6leo de soja, além do proprio 6leo
de soja bruto, milho doce preparado e conservado e 6leo de soja refinado. Também se
destacaram os produtos quimicos (24,5%), principalmente adubos e fertilizantes com fésforo
e potassio. Em contrapartida, houve recuo na produgao de veiculos automotores, reboques e
carrocerias (-56,7%), outra area importante na economia do estado.

Os dados do IBGE também demonstram que é o segundo més consecutivo (fevereiro e
marco de 2017) em que a industria goiana registra crescimento, em comparagdo com o més
anterior. No acumulado de janeiro a dezembro de 2016, a alta chegou a 7,2%.

O Estado de Goias possui 246 municipios, com os quais distribui as responsabilidades
socio-econdmico-politico-administrativas. Seu Produto Interno Bruto é de R$165,015 bilhdes
(IBGE 2016), correspondendo a 2,9% do PIB do pais. Seu indice de Desenvolvimento
Humano (IDH) é de 0,735, ficando em 8° lugar dentre os estados da federagéo, sendo 0,742
de renda, 0,827 de longevidade e 0,646 de educagéao (IBGE).

A populagéo de Goias estimada em 2016, segundo o IBGE, é de 6.695.855, sendo que
destes 27,3% tem entre 15 e 29 anos. Essa populagdo jovem, bem como os indicadores
positivos da economia no estado, evidencia o potencial de demanda por Ensino Superior nos

préximos anos  (hitp://www.ibge.gov.br/estadosat/perfil.php?sigla=go — Acesso em
15/03/2017).

2. SINTESE DO PROJETO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI

2.1 Missao

Atuar como protagonista na sociedade, utilizando metodologias inovadoras e recursos
tecnoldgicos avangados, objetivando preparar o cidaddo para ser um profissional ético,
comprometido com a universalidade da vida nos aspectos cientifico, humanistico, social,

politico, econdmico, cultural e ambiental.

2.2 Visao
Ser uma instituicdo reconhecida pelos seus valores, consolidada no mercado, com

continuo aprimoramento profissional e integrada na sociedade.

IMEP/AC
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2.3 Valores

I. Respeito as leis e principios éticos nas relagdes;

Il. Responsabilidade social, respeitando a diversidade, a inclusdo e a sustentabilidade;
[ll. Comprometimento com a formagéo integral do aluno e o mercado de trabalho;

IV. Pautar pela inovacgao, eficiéncia e meritocracia nas relagdes institucionais.

2.4 Objetivos Gerais
Ser uma instituicdo integrada a sociedade, reconhecida por seus valores e por
preparar o cidadao para ser um profissional ético, comprometido com a universalidade da vida

nos aspectos cientifico, humanistico, social, politico, econdmico, cultural e ambiental.

2.5 Objetivos Especificos

I. Realizar a Missdo, alcancar a visdo e cumprir os objetivos estabelecidos no PDI,
respeitando os valores institucionais;

II. Ofertar ensino de qualidade reconhecida, preparando o aluno para ser um profissional
comprometido com a universalidade da vida nos aspectos cientifico, humanistico, social,
politico, econdmico, cultural e ambiental;

lll. Ter a investigagao cientifica como um dos pilares da instituicdo, propiciando ao aluno a
ampliagcéo de sua visao de mundo e o desenvolvimento do seu espirito investigativo;

IV. Garantir a execugéo da Politica de Extensdo como meio de integragéo da instituigdo com a
comunidade, promovendo agdes e projetos com foco na universalidade da vida nos aspectos
cientifico, humanistico, social, politico, econémico, cultural e ambiental;

V. Promover o ensino de pds-graduacgao lato sensu com qualidade;

VI. Promover atitudes e comportamentos comprometidos com a universalidade da vida nos
aspectos cientifico, humanistico, social, politico, econdmico, cultural e ambiental;

VII. Garantir processos de comunicagao internos e externos eficazes;

VIIl. 'Manter um corpo de colaboradores docente e técnico-administrativo capacitado,
motivado e engajado na realizacdo da miss&o, no alcance da visdo e das metas institucionais;
IX. Assegurar uma organizacado e gestdo empreendedora, participativa e responsavel, que
propicie o alcance da visdo, o desenvolvimento da missdo e o respeito aos valores da

instituicao;

10
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X. Garantir infraestrutura fisica laboratorial, de biblioteca, tecnolégica, salas de LUMEIARA
administrativa que atenda as necessidades do(s) curso(s) ofertado(s) na modalidade
presencial;

XI. Garantir a efetividade da Avaliagao institucional como instrumento de gestao;

Xll. Garantir que a comunidade académica perceba a avaliagdo institucional como
instrumento participativo no aperfeicoamento da instituicao;

XIlI. Prestar com qualidade o atendimento aos estudantes, contribuindo para seu ingresso,
permanéncia e sucesso no Ensino Superior; e

XIV. Assegurar o equilibrio econdmico-financeiro da instituicdo para honrar seus

compromissos, propiciar seu pleno desenvolvimento e a exceléncia nos seus servigos.

2.6 Objetivos, Metas e A¢oes Institucionais

Tabelas: Objetivos, Metas, A¢bes propostas no PDI para o periodo de 2018-2020

Dimenséao I: Missao e PDI

Objetivo 1:

Realizar a Miss&o, Alcancar a visao e cumprir os objetivos estabelecidos no PDI, reiterando os valores
institucionais

Meta 1: Cumprir 100% dos objetivos e metas estabelecidas durante a vigéncia do PDI

Definir os lideres responsaveis pela execuc¢do de cada agédo, bem como a equipe de apoio;

Realizar eventos com o propdsito de difusdo do PDI para a comunidade académica, promovendo o
engajamento de todos no seu desenvolvimento;

Fazer a avaliagdo semestral das metas e ag¢des, garantindo sua execugao e aprimoramento continuo;

Realizar uma campanha de divulgagao da visdo, miss&o e valores de forma a consolida-los na
comunidade interna e externa;

Dimensao II: Ensino, Iniciagao Cientifica, Extensao, Pés-Graduagéao e EaD

Objetivo 2:

Ofertar ensino de qualidade reconhecida, preparando o aluno para ser um profissional comprometido
com a universalidade da vida nos aspectos cientifico, humanistico, social, politico, econémico, cultural
e ambiental

11
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Meta 1: Alcangar conceito 4 no CC do curso de Medicina

Manter quadro docente com carga horaria adequada, propiciando maior dedicagao a instituicao;

Utilizar os resultados da avaliagdo institucional e da ANASEM como instrumento de gestéo, a fim de
identificar e buscar solu¢des para as possiveis fragilidades apontadas;

Implementar e manter um Nucleo de Capacitagdo Docente, favorecendo o aprimoramento do processo
ensino-aprendizagem na institui¢ao;

Fomentar o uso das metodologias ativas nos cursos;

Implementar formas de sensibilizagdo dos alunos quanto a importancia do ANASEM e ENADE;

Implementar e manter a qualidade dos Estudos Dirigidos com conteudo de formagéao geral e temas
transversais;

Fazer o acompanhamento continuo da implementagao do PPC, visando sua eficiéncia, eficacia,
atualizacao, interdisciplinaridade, flexibilidade e sua articulagdo com a extensao e a iniciagao cientifica;

Buscar recursos tecnolégicos que favoregam a acessibilidade pedagdgica das pessoas com
deficiéncia.

Objetivo 3:

Ter a iniciagéo cientifica como um dos pilares da instituicdo, propiciando ao aluno a ampliagédo de sua
visdo de mundo e o desenvolvimento do seu espirito investigativo

Meta 1: Estimular a produgéo cientifica do corpo docente de forma a alcangar o conceito 3 nesse
indicador do instrumento de avaliagdo

Implementar a Revista Master por meio da indexagéo, internacionalizagdo e aumento da publicagao de
artigos cientificos;

Garantir no Plano de Carreira Docente formas de incentivo ao corpo docente para publicagdes
cientificas;

Implementar a politica de apoio ao docente oferecendo auxilio financeiro para apresentagéo de
trabalhos em Congressos.

Meta 2: Garantir no PPC a incluséo da investigagao cientifica como pilar do curso de Medicina,
regulamentando agbes para levar o aluno a desenvolver seu espirito cientifico

Transformar os resultados dos projetos de extensdo em artigos cientificos publicaveis na revista
Master;

Realizar o Congresso Cientifico e as Jornadas Académicas, bem como outros eventos de carater
cientifico;

Fazer uma busca ativa de possiveis publicacdes a partir dos trabalhos inscritos nos eventos cientificos;

Manter e ampliar os trabalhos de problematizagdo com o uso do Arco de Maguerez, regulamentando-o
no PPC;

12



IMEP/\C

ARA

Objetivo 4:

Garantir a execugao da Politica de Extensdo como meio de integragao da instituicado com a
comunidade, promovendo agbes e projetos com foco na universalidade da vida nos aspectos cientifico,
humanistico, social, politico, econémico, cultural e ambiental

Meta 1: Implementar 4 projetos de extensao envolvendo alunos e professores no seu
desenvolvimento.

Implementar a Politica de Extenséo, considerando as orientagées do PDI 2018-2020;

Estabelecer parcerias com as instituicées publicas e privadas para realizagao dos projetos;

Criar indicadores e implementar forma de avaliagao da satisfagdo do publico atendido nos projetos de
extenséo;

Instituir forma de valorizagdo dos alunos envolvidos com os projetos de extensao.

Meta 2: Incentivar a participagdo do corpo docente nos cursos/projetos/agoes de extensao de forma
que 20% do total de docentes esteja envolvido com os projetos e agbes, fortalecendo a extensdo

Instituir forma de valorizagao dos docentes envolvidos com os projetos/agdes de extenséao;

Fazer ampla divulgagéo da Politica de Extensao junto ao Corpo Docente por meio de reunides e féruns
especificos com pequenos grupos;

Meta 3: Ofertar, no minimo, 4 cursos de extensdo por semestre

Avaliar continuamente o catélogo de cursos de extensdo, promovendo sua atualizagdo de acordo com
a demanda de mercado;

Destinar bolsas nos cursos de extens&o para alunos baseado em meritocracia;

Ofertar cursos de extensao na modalidade EaD;

Fazer ampla divulgacao dos cursos de Extenséo;

Buscar a sustentabilidade financeira dos cursos de extenséo.

Meta 4: Realizar, no minimo, 4 eventos/a¢ées de extensdo semestralmente

Fazer ampla divulgagéo da Politica de Extens&o junto ao Corpo Discente por meio de reunides
especificas com as turmas;

Instituir apoio aos alunos para realizagao dos eventos e agdes de extensao.

Implementar e apoiar o Nucleo de Investigagado Cientifica, P6s Graduagao e Extensao - NIEP para
impulsionar a realizagdo de eventos/agdes de extensao
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Objetivo 5:
Promover o ensino de pés-graduagao Lato Sensu com qualidade

Meta: Desenvolver projetos pedagdgicos para a oferta de 2 cursos de pés-graduagéo Lato Sensu
presencial, a serem ofertados a partir de 2020

Indicar os coordenadores dos cursos de pos-graduagdo bem como estabelecer equipe de apoio na
elaboracao dos projetos pedagdgicos dos cursos;

Fazer uma ampla campanha de divulgag¢ao dos cursos, buscando a criacédo das turmas;

Organizar e manter infraestrutura adequada para oferta da pés-graduacao presencial e EaD;

Prestar um atendimento diferenciado ao aluno, desde sua inscrigdo, matricula e acompanhamento;

Dimensao lll: Responsabilidade Social

Objetivo 6:

Promover atitudes e comportamentos comprometidos com a universalidade da vida nos aspectos
cientifico, humanistico, social, politico, econdmico, cultural e ambiental

Meta 1: Implementar e manter 4 projetos de extenséo e realizar 4 eventos/agées de carater social

Alocar recursos especificos para a manutengao dos projetos;

Manter e Estabelecer convénios com instituigcbes para implementagao dos projetos/eventos/agdes de
responsabilidade social,

Buscar fontes alternativas de receita para manuteng¢ao dos projetos;

Estabelecer e divulgar amplamente o calendario anual dos eventos/projetos/acdes;

Manter registro atualizado das acdes/eventos/projetos de responsabilidade social, comprovando o seu
alcance e execugéo.

Meta 2: Implementar a politica de acessibilidade e de sustentabilidade, alcangando 100% das
pessoas da comunidade académica.

Realizar capacitagdes com o corpo docente e pessoal administrativo para melhor atender as pessoas
com deficiéncia;

Realizar eventos de sensibilizagao sobre a questdo da acessibilidade e da sustentabilidade com toda
comunidade académica.

Implementar acessibilidade em LIBRAS no site institucional

Buscar recursos tecnolégicos que promovam a acessibilidade comunicacional e pedagdgica;
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Criar e implantar o programa de gerenciamento de residuos sélidos;

Envolver toda comunidade académica na realizagdo dos projetos, eventos e agdes de responsabilidade
social

Meta 3: Divulgar os projetos/eventos/agées de responsabilidade social para que haja ampla
participacdo da comunidade, por meio de encontros periodicos envolvendo 50% das
associagées/instituicbes sociais do municipio e 100% da comunidade académica.

Criar e realizar um evento periddico especifico para receber as associagdes/instituicdes para divulgar
os eventos/projetos da instituicdo;

Realizar uma campanha de incentivo ao voluntariado na instituic&o;

Aproveitar os eventos para divulgar os projetos/agdes para a comunidade interna;

Fazer o balango social da instituicdo anualmente.

Meta 4: Alcancar 100% da comunidade académica interna com agées de sensibilizagdo sobre
respeito as diferencas (deficiéncia, faixa geracional, étnico-racial, credo, género, nacionalidade e
orientagéo sexual), direitos humanos e educagdo ambiental

Implementar o projeto “Arte e Cultura em Foco”.

Impulsionar a inclusdo dessas tematicas de forma interdisciplinar e permanente nos curriculos dos
cursos de graduagéo e nos eventos/projetos de extensao institucionais;

Manter as penalidades previstas no Regimento para alunos, professores e pessoal
técnico-administrativos para situagoes de preconceito;

Desenvolver uma campanha anual abordando esses temas que envolva as comunidades interna e
externa, buscando sensibilizar sobre os mesmos.

Dimenséao IV: Comunicacéao

Obijetivo 7:
Garantir processos de comunicagao internos e externos eficazes

Meta 1: Implementar e manter 15 ferramentas de comunicagao a serem utilizadas pela instituicao
(Site, redes sociais, SMS, quadro de avisos, informativo interno, correspondéncia eletrénica e via
correio, avaliagdo institucional, reuniées, Acontece no IMEPAC, TV, radio, jornais e revistas, Portal do
aluno)

Fazer a gestdo dos processos de comunicag¢ao de forma a levantar indicadores para avaliar alcance e
eficacia;

Implementar mecanismos para a acessibilidade comunicacional nas ferramentas de comunicagao;

Disponibilizar editais de processo seletivo por meio sonoro e em LIBRAS;

Implementar o “Acontece no IMEPAC” para divulgar eventos, contratagdes/desligamentos de
colaboradores, nascimentos de filhos, etc;
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Implementar e manter o Portal do aluno e o AVA de forma que todos os processos sejam reallzados on
line.

Fazer campanhas de sensibilizagdo sobre a importancia da comunicagao para que a comunidade
académica crie a cultura de acessar as ferramentas disponiveis.

Dar ampla divulgacao dos resultados da avaliagéo institucional.

Meta 2: Utilizar a comunicagéo interna e externa como instrumento para a retencao e captagao do
aluno, de forma que a evasao no curso de Medicina seja de, no maximo, 2% e a captagao cresga
15% a cada ano

Fazer ampla divulgagdo das campanhas do Processo Seletivo e para transferéncia externa, quando
houver vagas;

Estabelecer parcerias com escolas e empresas para realizagao de eventos/agdes de divulgacdo da
instituicdo e dos cursos;

Fazer o acompanhamento do aluno, especialmente do 1° ano do curso, resolvendo possiveis
dificuldades para que possa dar continuidade aos estudos, evitando assim a evasao;

Utilizar amplamente as midias digitais no processo de captacao e retengéo de alunos.

Dimenséao V: Politicas de Pessoal

Objetivo 8:

Manter um corpo de colaboradores docente e técnico-administrativo capacitado, motivado e engajado
na realizagdo da missao, no alcance da visdo e dos objetivos e metas institucionais.

Meta 1: Capacitar o pessoal docente e administrativo, de forma que 80% deles participe de
curso/evento de capacitagdo anualmente.

Organizar cursos na instituicdo que atendam as necessidades apresentadas pelos setores e pela area
académica;

Incentivar a participacao de colaboradores em cursos/seminarios/congressos promovidos por outras
instituicbes, de acordo com as necessidades de cada area;

Capacitar corpo docente em metodologias ativas;

Implementar o Nucleo de Capacitacdo Docente para a oferta de cursos/eventos/acdes de capacitagao;

Realizar cursos de capacitagdo na area de gestéo para diretores, coordenadores e gerentes;

Meta 2: Institucionalizar uma Politica de Pessoal que atenda aos aspectos de qualificagao,
valorizag¢do, inclusdo e qualidade de vida dos colaboradores.

Implementar o Nucleo de Gestao de Pessoas;

Aplicar uma pesquisa de clima organizacional para subsidiar a¢cdes do Nucleo de Gestédo de Pessoas;

Implantar o Plano de Cargos e Salarios do pessoal docente e técnico administrativo;
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Criar a politica de pessoal para aprovacao do comité de Gestao;

Implementar a¢des de incentivo a integragéo, retengéo de talentos, qualidade de vida e valorizagdo dos
colaboradores;

Manter um quadro docente com titulagédo e regime de trabalho que atenda aos padrbes de qualidade
estabelecidos na legislagao educacional.

Priorizar a contratacdo de pessoas com deficiéncia em cumprimento a legislagao;

Dimenséao VI: Organizagao e Gestao

Objetivo 9:

Assegurar uma organizagao e gestdo empreendedora, participativa e responsavel, que propicie o
alcance da visdo, o desenvolvimento da misséo e o respeito aos valores da instituicao.

Meta 1: Mapear 100% dos processos de cada setor da instituicdo, propiciando melhorias na
organizagao institucional e a percepgao da interdependéncia.

Fazer o levantamento e a descricdo dos processos de cada setor;

Disponibilizar os processos para acesso de toda comunidade académica (de acordo com interesse de
cada segmento);

Utilizar o Bizagi BPMN para acompanhamento dos processos;

Avaliar continuamente a eficacia dos processos.

Meta 2: Alcancar 90% de respostas “Bom” e “Otimo” na Avaliagdo Institucional nos setores de
Atendimento ao aluno (Secretaria, financeiro, biblioteca e NAE)

Capacitar os colaboradores dos setores de atendimento ao aluno;

Criar, implantar e manter um instrumento de avaliagdo para medir a qualidade do atendimento;

Acompanhar e analisar os resultados da avaliagao institucional e do atendimento buscando as
solugdes para os problemas identificados.

Meta 3: Fazer com que 100% dos diretores, coordenadores, gerentes e supervisores utilizem os
resultados da avaliagao institucional na elaboragcao de suas estratégias para o setor (Relatério da
Auto Avaliagdo, Relatérios de Avaliagdo Externa, Relatérios ANASEM e ENADE).

Institucionalizar por meio de um processo o encaminhamento dos relatérios de avaliagao institucional,
do ANASEM e ENADE, com retorno dos envolvidos sobre as acdes decorrentes desses resultados;

Realizar encontros de Planejamento semestrais para avaliacao dos resultados e feedback das medidas
decorrentes dos processos avaliativos.

Meta 4: Garantir a representatividade da comunidade académica em 100% dos 6rgaos de gestao,
respeitando as competéncias da instancia colegiada (Comité de Gestao, Colegiado de Curso e CPA)

Manter a composig¢ao dos érgaos colegiados de gestdo contemplando a participagcéo de todos os
segmentos da comunidade académica, conforme Regimento e regulamentos;
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Incentivar a participacao dos representantes nas reunides dos 6rgéos colegiados de gestao;

Meta 5: Capacitar 100% dos dirigentes da instituicdo com foco na profissionalizagdo da gestao
(Diretores, Coordenadores, Gerentes, Supervisores)

Realizar cursos de capacitagdo na area de gestéo (Inovagao, empreendedorismo, lideranga, etc) para
diretores, coordenadores, gerentes e supervisores;

Manter o incentivo para participagdo de colaboradores em cursos/seminarios/congressos promovidos
por outras instituicées, de acordo com as necessidades de cada area e disponibilidade de recursos;

Dimensao VII: Infraestrutura

Objetivo 10:

Garantir infraestrutura fisica laboratorial, de biblioteca, tecnolégica, salas de aula e administrativa que
atenda as necessidades do curso ofertado.

Meta 1: Manter um acervo com 3 titulos da bibliografia basica e 5 titulos da complementar, por
unidade curricular, em quantidade de acervo fisico e virtual suficiente para obter conceito 5 na basica
e 5 na complementar na avaliagdo de curso.

Disponibilizar assinatura de biblioteca virtual e base de dados de periddicos;

Adquirir a bibliografia basica e complementar para os dois primeiros anos do curso de Medicina;

Fazer a atualizagéo periédica do acervo conforme Plano de Atualizagao de Acervo Bibliografico — PAB
da instituigao;

Buscar variagbes de acervo que atenda as pessoas com deficiéncia, quando houver.

Meta 2: Implantar e manter 03 complexos laboratoriais (Complexo Anatémico, Complexo
Moléculas/Histo/Fisiolégico e complexo Habilidades Médicas).

Implantar e manter com qualidade os 03 complexos laboratoriais necessarios as atividades praticas
dos dois primeiros anos do curso de Medicina;

Instituir um Procedimento Operacional Padrao, regulamentos e normas técnicas com vistas ao bom
funcionamento e a qualidade das aulas nos laboratérios;

Meta 3: Manter uma estrutura de tecnologia de comunicagao e informagéo suficiente para atender
qualitativamente o curso 01 laboratérios de informatica fixo e 01 mével, projetores ou TVs em todas
as salas de aula e laboratérios; recursos para acessibilidade; Ambiente Virtual de Aprendizagem;
Sistema de registro académico)

Adquirir os equipamentos para o laboratério fixo e o mével,

Adquiri e manter recursos para acessibilidade plena da comunidade académica, conforme demanda;

Adquirir e manter projetores ou TVs para todas as salas de aula;

Manter ambiente virtual de aprendizagem para atividades complementares e cursos de extensao
(Blackboard);
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Implementar e manter o sistema Totvs para controle académico e implantar a secretaria digital.

Meta 4: Manter 100% da infraestrutura fisica e de mobiliario em condi¢gbes adequadas as atividades
académicas e administrativas

Construir a sede prépria para funcionamento da instituicao;

Adquirir mobiliario e equipamentos necessarios ao bom funcionamento da instituicdo e conforto dos
alunos e colaboradores;

Realizar periodicamente a manutengao preventiva e corretiva em toda infraestrutura fisica e mobiliario;

Manter um bom servigo de limpeza;

Manter a acessibilidade arquitetdnica em todos os espagos;

Dimensao VIII: Avaliagao Institucional

Objetivo 11:
Garantir a efetividade da Avaliagdo Institucional como instrumento de gestao

Meta 1: Ter um projeto de avaliagao institucional eficiente, que propicie a coleta de informagdes e
indicadores necessarios a gestao institucional.

Implementar a CPA

Fazer reunibes da CPA com representantes da coordenacdo, direcdo, NDE e geréncias para
estabelecer as necessidades para compor o instrumento de avaliagao institucional,

Implementar o regulamento da CPA , o projeto da Avaliagdo Institucional e os instrumentos de
avaliagéo.

Meta 2: Atingir 60% de participagdo da comunidade académica na auto avaliagao institucional.

Promover a sensibilizagdo da comunidade académica reforcando a importancia da sua participagéo na
avaliacao institucional,

Estabelecer um sistema para a aplicagdo dos instrumentos, com vistas a facilitar o preenchimento
pelos alunos;

Institucionalizar um processo para aplicagédo dos instrumentos, com as competéncias de cada ator
envolvido;

Meta 3: Fazer com que 100% dos diretores, coordenadores, gerentes e supervisores utilizem os
resultados da avaliagao institucional na elaboragao de suas estratégias para o setor (Relatorio da
Auto avaliacéo, Relatérios de Avaliacdo Externa, Relatério ENADE)

Institucionalizar por meio de um processo o encaminhamento dos relatérios de avaliag&o institucional
com feedback dos envolvidos sobre as agdes decorrentes desses resultados;
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Realizar ao final de cada ciclo a meta-avaliagcao, para melhoria continua do processo;

Realizar encontros de Planejamento semestrais para avaliagdo dos resultados e feedback das medidas
decorrentes dos processos avaliativos.

Objetivo 12:

Promover a avaliagao institucional de forma consciente, para que os envolvidos percebam sua
importancia como instrumento participativo no aperfeigoamento da instituicao

Meta 1: Alcangar 100% da comunidade académica com agbes de sensibilizagdo sobre a importancia
da Avaliagdo institucional para alcance de melhorias

Desenvolver campanhas de divulgagéo e sensibilizagdo sobre a Avaliagéo Institucional;

Criar um painel para divulgagéo das melhorias decorrentes dos processos avaliativos;

Realizar encontros anuais com cada segmento da comunidade académica para informar sobre o papel
da Avaliagao Institucional e sua importancia no aperfeicoamento da instituigao.

Dimenséao IX: Atendimento aos Alunos

Objetivo 13:

Prestar o atendimento aos estudantes com qualidade, contribuindo para seu ingresso, permanéncia e
sucesso no Ensino Superior

Meta 1: Garantir o funcionamento com qualidade de 06 servigos de apoio ao estudante (Atendimento
Psicopedagdgico, acessibilidade, nivelamento, estagio, monitoria e ouvidoria)

Implantar e manter o Nucleo de Acessibilidade e Atendimento Psicopedagdgico - NAAP;

Ofertar capacitagdo para docentes e pessoal administrativo com vistas a promogao da acessibilidade
comunicacional, atitudinal e pedagdgica;

Manter profissionais intérpretes de LIBRAS, quando houver demanda;

Implementar e manter a Politica de Acessibilidade;

Implementar e manter o Programa Institucional de Nivelamento - PIN;

Implementar e manter o programa de monitoria de acordo com demanda do curso;

Afixar em local de facil acesso uma caixa para reclamacdes, sugestées, criticas e elogios, aproximando
a Ouvidoria da comunidade académica;

Publicar os indices de resolutividade das questdes apresentadas junto a Ouvidoria;

Promover a articulacdo da Ouvidoria com a CPA, otimizando a solugio dos problemas apontados.
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Meta 2: Realizar a inscrigao da instituicdo nos 02 programas governamentais de financiamento
estudantil (FIES e PROUNI), no financiamento do SICOOB Aracoop, manter o Programa de
Descontos do NAE e buscar mais uma alternativa de financiamento.

Fazer semestralmente a adeséao da instituigao junto ao PROUNI e FIES;

Buscar junto ao SICOOB a oferta de financiamento;

Buscar mais uma alternativa de financiamento para melhor atender aos alunos.

Meta 3: Propiciar a participagdo discente nos 4 6rgaos colegiados da instituicao (Comité de Gestéao,
Colegiado de Curso, NDE e CPA)

Estimular a organizacao estudantil (DAs e Atléticas);

Garantir no Regimento e regulamentos a representatividade discente em todos os 6rgaos colegiados
(comité de Gestao, colegiado de curso, NDE e CPA).

Meta 4: Buscar parcerias para oferecer aos alunos a possibilidade de participagdo em, pelo menos, 1
programa de intercdmbio

Buscar parceria com o IMEPAC Araguari para participagdo dos alunos no intercambio com a SUNY —
Campus de Buffalo, organizando uma visita anual;

Estabelecer parceria com uma instituicdo educacional ou ONG para concretizagado de intercambio
nacional.

Dimenséao X: Sustentabilidade Financeira

Objetivo 14:

Buscar o equilibrio econémico-financeiro da instituicdo para honrar seus compromissos, propiciar seu
pleno desenvolvimento e a exceléncia nos seus servigos.

Meta 1: Acompanhar a inadimpléncia para que esta ndo ultrapasse 10% ao més

Acompanhar a situagdo do aluno mensalmente, flexibilizando negociagdes e evitando acumulo de
mensalidades;

Meta 2: Buscar manter a enturmagdo média do curso de Medicina em 60 alunos/turma

Articular o setor académico com o NAE e Comunicagido e Marketing, para aprimorar o relacionamento
com o aluno e consequentemente a captacao e retencgéo;

Meta 3: Manter uma folha de pagamentos eficiente, comprometendo no maximo 50% da receita
realizada da institui¢o.

Promover uma gestdo responsavel dos colaboradores, otimizando os gastos com Folha de
Pagamentos;
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Meta 4: Implantar 02 cursos de pés graduagéo Lato Sensu

Preparar os recursos tecnoldgicos, humanos e materiais para o funcionamento dos cursos de
pos-graduacao /ato sensu.

Meta 5: Controlar a evasdo semestral no curso de Medicina para que n&o ultrapasse 1% .

Apoiar o setor de Comunicag¢do e Marketing e o NAE nas agbes de relacionamento com o aluno com
foco na captagao e retencao;

Incentivar a procura pelo PIN e atendimento psicopedagdgico para que haja um efetivo apoio ao aluno,
especialmente no inicio do curso, amenizando as dificuldades no acompanhamento dos conteudos.

PARTE Il - PROGRAMA DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL

1. AAVALIAGAO INSTITUCIONAL

Nesta segunda parte do projeto, sera apresentado o Programa de Autoavaliagédo
Institucional e tracadas as linhas mestras de execugdo da Autoavaliagdo segundo as

diretrizes do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagéo Superior — SINAES.

1.1 Pressupostos tedricos

O presente projeto diz respeito a um momento especial da Educagao Brasileira, para o
qual a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional, n® 9.394 de 20 de dezembro de 1996,
e a legislagdo complementar estabelecem que a autorizagdo, o reconhecimento dos cursos e
a extensdo da autonomia universitaria decorrerdo dos resultados que comprovem alta
qualificacao da IES garantida na Autoavaliagdo Institucional e nas avaliagbes realizadas pelo
Poder Publico.

Observa-se, inicialmente, que o conceito de avaliagao evoluiu com o tempo, passando
esta, a ser entendida como um processo inerente a qualquer atividade humana. A partir dela,
obtém-se as informagdes que permitem conhecer, orientar, melhorar ou transformar os
aspectos avaliados.

Nas duas ultimas décadas, o termo, que antes era exclusivo do meio educacional, foi
incorporado as gestbes administrativas, com a implantacdo dos programas de Qualidade
Total, como um insumo no processo de planejamento da Instituicdo. Avalia-se para corrigir

rumos e melhorar a qualidade.
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tendo aumentado consideravelmente na ultima década. Isso veio a exigir das Instituicbes de
Ensino Superior (IES) a busca da qualidade em seus servigos, que necessariamente sera
uma decorréncia da Autoavaliagdo realizada com fidedignidade e constancia.

Ja em 1998, a UNESCO publicou um documento intitulado Declaracao Mundial sobre
Educacdo Superior no século XXl, que definiu qualidade em educacido superior como:
conceito multidimensional que deve envolver todas as funcbes e atividades.

De acordo com as premissas anteriores, a Avaliagcado Institucional passa a ser vital
para sobrevivéncia das instituicdes, especialmente as de Ensino Superior € para as
organizagdes se modernizarem e obterem uma melhoria continua. A partir dela, obtém-se as
informacdes que permitem conhecer, orientar, melhorar ou transformar os aspectos avaliados.

A pratica da Avaliacdo Institucional esta sendo adotada nas IES em funcado de
exigéncias legais e demandas, tendo em vista a autonomia em que se movem e a
competitividade que as impulsiona.

Dessa forma, o tema Avaliagao Institucional assumiu papel central no processo de
gestdo das Instituicbes de Ensino Superior. Com essa pratica e com essa visao, as IES
brasileiras buscam alcancar a exceléncia académica e a melhoria da qualidade de seus
diferentes processos de gestdo. Assim, como ja foi enfatizado, a Avaliagdo Institucional
constitui pratica essencial da gestdo das IES uma vez que permite a melhoria dos processos
organizacionais. A busca pela qualidade nas IES brasileiras pressupde um compromisso de
auto renovagao permanente.

Esse compromisso, por sua vez, exige a incorporagao, por parte das instituicoes, de
uma pratica avaliativa como atividade constante e integradora dos processos administrativos
e pedagdgicos. Assim, é importante que um exame explicito, sistematico e participativo dos
resultados obtidos em cada etapa avaliativa passe a apoiar um programa global de avaliagéao
da Instituicdo. Esse programa, por sua vez, deve orientar-se no sentido da exceléncia
académica e do aperfeicoamento institucional, tendo como pressuposto a melhoria continua.
Conforme Juliatto (1991, p. 132), “a instituicdo que se autoavalia ira criar mecanismos
explicitos e adaptados a suas condi¢des para verificar o grau de efetividade no alcance dos
seus propositos”. Dessa forma, a avaliagdo promove a discussao interna em torno dos temas
relevantes para a gestdo. Para tanto, a organizacao utiliza informagdes mais precisas, o que
permite concretizar uma pratica institucional orientada pela unidade de sua missao e de seus

objetivos.
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académicas e administrativas das instituicdes de ensino superior €, a partir de 2004, tem por
parametro a proposta governamental estabelecida pelo SINAES.

O SINAES - Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacido Superior foi criado e
transformado em Lei 10.861, de 14 de abril de 2004 e tem como finalidade “analisar, oferecer
subsidios, fazer recomendagbes, propor critérios e estratégias para a reformulagdo dos
processos e politicas de avaliagdo da Educagcdo Superior e elaborar a revisao critica dos seus
instrumentos, metodologias e critérios utilizados” (Diretrizes para a Avaliagdo do Ensino
Superior, MEC2004).

Neste sentido, de acordo com as novas diretrizes, trés modalidades de instrumentos
de avaliagao, aplicadas em diferentes momentos, compdem o SINAES:

(1) Avaliacdo das Instituicbes de Educacdo Superior — € o centro de referéncia e articulagao
do sistema de avaliagdo que se desenvolve em duas etapas principais:
(a) Autoavaliagdo — coordenada pela Comissao Propria de Avaliacdo (CPA) de cada IES,
a partir de 1° de setembro de 2004;
(b) avaliagdo externa — realizada por comissbes designadas pelo INEP, segundo
diretrizes estabelecidas pela CONAES.
(2) Avaliacdo dos Cursos de Graduacdo — avalia os cursos de graduagdo por meio de
instrumentos e procedimentos que incluem visitas in loco de comissbes externas. A
periodicidade desta avaliacdo depende diretamente do processo de reconhecimento e
renovagao de reconhecimento a que os cursos estao sujeitos.
(3) Avaliacdo do Desempenho dos Estudantes (ENADE) — aplica-se aos estudantes
concluintes do curso, estando prevista a utilizacdo de procedimentos amostrais. A partir de
2009, todos os alunos estao sujeitos ao ENADE dos cursos avaliados, ainda de trés em trés
anos. Anualmente o Ministro da Educacao, com base em indicacdo da CONAES, define as
areas que participarao do ENADE”.

O que se espera de uma Instituicao de Ensino Superior é que ela va além da
reproducao cultural. A prépria internacionalizagdo da educacgao requer que a IES prepare os
seus alunos como profissionais competentes e cidadaos capazes de transformar a realidade
com vistas ao bem comum.

Sem tudo isso, uma instituicdo tende a ser um mero aglomerado de pessoas agindo
em diregbes variadas em funcdo de interesses ou definicbes pessoais, e em geral,
divergentes, de caprichos ou emergéncias ocasionais, de disposi¢cdes emocionais do

momento ou por situagdes de desenvolvimento pessoal, tomados como critérios para decidir
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Vérios autores se preocupam em estudar o fendmeno avaliativo sob diversos angulos,
e enfatizam a necessidade de encara-lo com seriedade e fundamenta-lo cientificamente. A
literatura apresenta diversos conceitos que apontam tipos e fungdes de avaliacido. Todos eles
reconhecem seus multiplos papéis na tomada de decisdes educacionais.

Os modelos de avaliacdo se voltam para pontos importantes que sao orientadores da
tomada de decisbes, ja que visam detectar as necessidades que serao processadas no
planejamento de uma instituicdo ou de sistemas de ensino. Assim pensa também Dias
Sobrinho (2000):

[...] a Avaliacao Institucional € um campo de disputas que ultrapassam as questdes
mais aparentes e formais da organizacdo e do gerenciamento das instituicdes educativas. E
um campo de lutas em que estdo em jogo questbes de fundo, pois se reconhece, ainda que
nem sempre se declare a forca da Avaliagao Institucional como acao de grande impacto da
universidade. [...].

Estas consideragdes implicam a necessidade de intervencdo sobre a natureza e os
fins da universidade, sobre seu papel no desenvolvimento de uma determinada sociedade,
sua interferéncia critica ou sua participagdo cooperativa na consolidagdo de tendéncias de
ambitos globais. [...].

Enfim, avaliar a qualidade de uma instituicdo € medir sua efetividade e a vinculagao
entre seus objetivos e seus resultados. E julgar seu valor considerando tratar-se de uma
instituicdo de ensino superior que promove continuamente uma analise dos seus processos.

A pratica da Autoavaliacao Institucional € um processo permanente de construcéo de
uma cultura de avaliacdo e de sua disseminagdo na comunidade interna, que compromete
todos os atores a consolida-la. Desta forma, assume carater formativo, pelo aperfeigoamento
tanto das pessoas quanto da instituicdo num processo de reflexdo e autoconsciéncia

institucional.

1.2 Objetivos

O Programa de Autoavaliagao Institucional da Faculdade IMEPAC de Itumbiara objetiva
manter os diferentes setores de trabalho informados sobre seus aspectos de exceléncia,
deficiéncia e caréncia, de tal forma que sejam tomadas decis6es administrativas que gerem
acbes necessarias para promover correcdes dos desvios e caréncias e/ou manter e animar o

que se mostrou como de exceléncia, com vistas a rever e aperfeicoar o seu Projeto
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Institucional. Como exigéncia institucional, e também da comunidade académica, develdB I ARA
cuidar para que a avaliagao institucional seja sempre:
I.  Um processo continuo de aperfeicoamento do desempenho académico;
. Uma ferramenta e um conjunto de diretrizes para o planejamento e a gestédo
universitaria;

Ill.  Um processo constante de prestacao de contas de todos para com todos.
Essas diretrizes, mais abrangentes, sao desdobradas nas seguintes perspectivas de
resultados:

I. Avaliar todos os segmentos internos para a atualizagcdo dos projetos pedagdgicos,
projetos administrativos e de apoio logistico;

Il. estimular a criatividade e provocar o encorajamento dos membros das comunidades
académica e administrativa para o surgimento de novas possibilidades, para a
solucao de problemas estruturais e funcionais;

lll. identificar manifestacdbes de desacerto entre as instancias académicas e
administrativas;

IV. apontar relagbes da Faculdade para com a sociedade, no que se refere as
necessidades, possibilidades e potencialidades para agdes reciprocas;

V. avaliar planejamentos e programas pedagdgicos e administrativos, visando a sua
adequacéao ao contexto histérico, social e politico;

VI. diagnosticar a adequagéo da clientela no contexto da sociedade onde ela se insere e
dos cursos de Graduacao;
VIl. pesquisar e indicar as areas de exceléncia sobre as quais prevalecerao os cursos de
Pés-Graduacéo;
VIIl. apontar as necessidades educacionais emergentes no contexto da éarea de
abrangéncia da Faculdade e indicar seu potencial de agao;
IX. identificar os melhores procedimentos académicos para a transmisséo e producao do
conhecimento;

X. identificar, na comunidade académica, as liderangas intelectuais para a producao de
novos conhecimentos; e

Xl. identificar os procedimentos necessarios para melhorar as relagdes com a
comunidade académica e com outras instituicdes nacionais e internacionais, ligadas

a educagao superior.
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ITUMBIARA

1.3 Dimensoes

A Faculdade IMEPAC de Itumbiara contempla em seu Programa de Autoavaliagdo
Institucional, agrupadas nos cinco eixos, as dimensdes basicas estabelecidas pelo Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior (SINAES), a saber:

12 - Amissao e o Plano de Desenvolvimento Institucional.

22 - A politica para o ensino, a pesquisa, a poés-graduacdo, a extensdo e as
respectivas normas de operacionalizagdo, incluidos os procedimentos para
estimulo a produgdo académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais
modalidades que abrangem: a) Ensino b) Pesquisa (investigagao cientifica), c)
Extensao, d) Pés-Graduagao (Lato Sensu).

32 - A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se
refere a sua contribuicdo em relacao a inclusdo social, ao desenvolvimento
econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da
producéo artistica e do patrimonio cultural.

42 - A comunicagao com a sociedade.

52 - As politicas de pessoal, de carreiras do Corpo Docente e Corpo
Técnico-Administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e
suas condigdes de trabalho em que se incluem Docentes e Funcionarios
Técnico-Administrativos.

62 - Organizagdo e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagéo
com a mantenedora, e a participagdo dos segmentos da comunidade universitaria
nos processos decisorios.

72 - Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa (investigagao
cientifica), biblioteca, recursos de informagao e comunicagao.

82 - Planejamento e avaliagdo, especialmente em relagdo aos processos, resultados e
eficacia da Autoavaliacao Institucional.

92 - Politicas de atendimento aos estudantes, levando em conta: a) Estudantes b)
Egressos.

102 - Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade

dos compromissos na oferta da educacao superior.
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1.4 Fundamentos legais ITUMBIARA

A legislagdo educacional brasileira expressa, em varios instrumentos, 0 compromisso
com a Avaliagdo Institucional dos quais se destacam: a Lei de Diretrizes e Bases da
Educagado Nacional (Lei 9394/96 - Capitulo IV, Art. 46), a Lei Federal n° 9131, de 24 de
novembro de 1995; os Decretos Federais N° 2026/1996, 3860/2001 e 5.773/2003; as
Portarias N°s 2040/1997, 2041/1997, 2175/1997 e 302/1998 do MEC.

Abordando esses dispositivos regulamentadores, verifica-se que a Lei Federal
9131/95, em seu Art. 3°, determinou a realizagdo de avaliagbes periddicas das instituicdes e
dos cursos de nivel superior. Foram enfatizados os Exames Nacionais de Curso,
estabelecidos como condigdo para obtencdo do Diploma de Conclusao de Cursos de
Graduacéao na Educagao Superior. O referido texto legal atribuiu aos 6rgaos centrais federais
— Ministério da Educacado e do Desporto e Conselho Nacional de Educacgédo — o papel de
formuladores e avaliadores da politica nacional de educacéo.

O Decreto Federal n° 2026/96 tornou muito claro que os Exames Nacionais de Curso
— ENC, proclamados pela Lei 9131/95, constituiram-se em apenas uma das dimensdes de
um processo global de avaliagdo das Instituicbes de Ensino Superior, favorecendo a
compreensdo dos elementos constitutivos do processo avaliativo. Em todos os textos legais,
implicita ou explicitamente, percebe-se que a Avaliacédo Institucional era entendida como
mecanismo de regulagéo e de controle institucional.

Posteriormente, o Decreto n® 3.860, de 09 de julho de 2001, dedicou todo o seu
capitulo IV a avaliacido e determinou, em seu art. 17, caput que a avaliacdo de cursos e
instituicdes de ensino superior fosse executada pelo INEP. Para assegurar que o processo
avaliativo tivesse certa semelhanga e coeréncia, relacionaram-se nos incisos do artigo em
seus paragrafos, as agdes basicas a serem realizadas para esse fim.

Em 2006, novo Decreto, o de numero 5.773, foi publicado, este com um objetivo mais
amplo, com vistas a disciplinar as fungdes de regulagdo, supervisdo e avaliagdo das
instituicdbes de educagao superior e dos cursos superiores de graduagao. O capitulo IV foi
dedicado a avaliagdo e estabeleceu processos avaliativos, dentro dos parametros do
SINAES.

A Portaria MEC n° 2175/97 vinculou, oficialmente, os resultados das avaliagoes
realizadas pelo MEC (Exames Nacionais de Curso) ao processo avaliativo global,
determinando que o0s mesmos se constituissem em indicadores de qualidade e de

desempenho de cursos e Instituicdes de Ensino Superior.
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Nessa linha, o Plano Nacional de Educac¢do — 2001, com vigéncia de 10 andJVéY@B'ARA

2011), estabeleceu, entre os seus objetivos e metas, o compromisso de manutengéo e o

incremento de um sistema de avaliacdo da educacéo brasileira.
A Medida Proviséria n° 147, emitida em 15 de dezembro de 2003, instituiu o Sistema
Nacional de Avaliagao e Progresso do Ensino Superior, redefinindo finalidades, pressupostos,
procedimentos gerais, 06rgdos responsaveis e obrigagbes basicas das IES no
desenvolvimento do novo processo avaliativo.
Em abril de 2004, obedecendo ao fluxo legislativo, as regulamentacdes sobre a
Avaliagao Institucional assumiram carater estatal com a aprovagdo da Lei 10.861, de
14.04.04, que, com algumas adequacgbes predominantemente de forma, criou o ja
mencionado Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacao Superior (SINAES).
O SINAES desencadeou um conjunto de regulamentagdes: definiu orientagcbes
avaliativas para as IES na sua totalidade; normatizou o Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes — ENADE; e delimitou competéncias para os diversos setores oficiais
responsaveis pela sua implementagao.
Dessas regulamentacbes, merecem mencado especial aquelas que interferem
diretamente na dinamica das IES, conforme relagéo a seguir:
e Portaria MEC N° 2051, de 09 de julho de 2004 (regulamenta os procedimentos de
avaliacdo do Sistema de Avaliacdo da Educagao Superior, instituido na Lei N°
10861, de 14.04.04);

e Portaria INEP N° 107, de 22 de julho de 2004 (define critérios para a aplicagdo do
ENADE);

e Portaria INEP N° 108, de 22 de julho de 2004 (define procedimentos técnicos

para a aplicacdo do ENADE);

e Decreto n° 9.235 de 15 de dezembro de 2017 (define os novos instrumentos de

avaliacao institucional).

Os principios orientadores do SINAES, bem como o carater democratico dos
procedimentos comuns estabelecidos nas suas regulamentagdes harmonizam-se com a
dimensao emancipatéria da avaliagdo educacional; entretanto é fundamental que a
Autoavaliacdo Institucional seja fortalecida, ocupando o seu espaco de elemento de
referéncia nas interlocucbes com a avaliagdo externa (procedimentos regulatérios sob a

responsabilidade dos 6rgaos oficiais).
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1.5 Metodologia ITUMBIARA

Nessa linha de trabalho todos os segmentos, em igualdade de participagdo, se
envolvem no processo respondendo a questionarios, participando de enquetes, analisando os
aspectos positivos e negativos dos cursos, discutindo conjuntamente as debilidades e
fortalezas do IMEPAC, também dando sugestdes que provoquem a melhoria da sua
qualidade. Assim, a Autoavaliacdo Institucional no IMEPAC de ltumbiara consistira em um
processo permanente de elaboragdo de conhecimentos e de intervengao pratica, que
permitira retroalimentar as suas mais diversas atividades da Faculdade, durante todo o seu

desenvolvimento, e ocorrera prioritariamente, como descrito a seguir:

I. Avaliagcdo do Docente por Unidade Curricular (semestralmente, envolvendo
coordenadores, docentes e discentes);

II.  Avaliagao Institucional Geral (Diagnéstica) — Aplicada ao final do primeiro ano (ou
inicio do segundo) do ciclo avaliativo, envolvendo todos os segmentos: discentes,
docentes, coordenadores, diretores, funcionarios técnico-administrativos,
egressos do curso (quando houver), representantes da sociedade civil organizada;

lll.  Avaliagao Institucional Geral (Conclusiva do Ciclo) — Aplicada no terceiro ano do
mesmo ciclo avaliativo, envolvendo todos os segmentos: discentes, docentes,
coordenadores, diretores, funcionarios técnico-administrativos, egressos do curso
(quando houver), representantes da sociedade civil organizada.

IV. Avaliagdo do curso (em conjunto com o NDE) — realizada por meio da analise dos
resultados das avaliagdes internas, externas e de grupos focais, com énfase para
a atualizagao do PPC, o alcance dos objetivos do curso e a constru¢ao do perfil
do egresso proposto.

A coleta de informagbes, para diagnostico e estudo da realidade institucional, sera
viabilizada, dentre outros, por meio de instrumento de coleta de dados (principalmente
questionarios) que sera sempre atualizado e servira como subsidio para o processo de
Avaliacao Institucional. Os questionarios serdo respondidos pelo corpo docente, discente,
técnico-administrativo, egressos (quando houver) e sociedade civil organizada, por meio de
formulario especifico para cada segmento. As categorias e os indicadores aplicados a este
instrumento sao construidos a partir de um levantamento feito junto aos setores envolvidos, a

fim de retratar, com fidedignidade, a realidade e as expectativas dos interessados e, também,
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daqueles envolvidos na avaliagdo, para propiciar engajamento e diagndsticos confiavels! NG ARA

momento existe um conjunto classificado e organizado da seguinte forma:
Ensino de Graduagéo e Pés-graduagéo

l.procura por curso;
[l.matricula no curso;
Ill.evasao no curso;
IV.frequéncia no curso ou utilizagcdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem;
V.qualidade do corpo docente; e

Vl.qualidade das aulas.
Extenséo e Atividades Complementares

I. alunos participantes em programas ou projetos de extensao;
[I.  numero de pessoas atendidas/participantes nos programas/projetos/agdes de
extensao;
lll. quantidade de cursos de extensdo oferecidos;
IV. quantidade de cursos de extensdo realizados;
V. quantidade de atividades abertas a comunidade ndo académica;
VI. quantidade de eventos culturais realizados;
VIl. diversidade de atividades complementares oferecidas aos alunos;
VIIl.  qualidade da estrutura para o apoio, fomento e acompanhamento da extensao; e
IX. quantidade de convénios e parcerias existentes para a inser¢ao dos alunos na
comunidade.

Avaliagbes Externas
I.Quantidade de conceitos satisfatorios nos processos de reconhecimento de cursos;
Il.qualidade da imagem institucional na sociedade; e

lll.qualidade da imagem institucional entre os ex-alunos.

Corpo Docente
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I.  Quantidade de professores que participam de atividades de extenséo; ITUMBIARA

II. quantidade de professores que participam em programas de capacitagdo ou

estudos de aperfeicoamento;

lll. quantidade de professores avaliados positivamente pelos alunos;

IV. quantidade de professores avaliados positivamente pela Coordenacéo;

V. quantidade de professores que publicaram livros;

VI. quantidade de professores que publicaram artigos em revistas, anais e/ou
periodicos cientificos interno-externos; e

VII. quantidade de professores que ministram aulas na pés-graduagéo.

Infraestrutura Fisica

l.Instalagdes da Biblioteca;
Il.acervo e demais materiais de trabalho disponiveis na Biblioteca;
lll.qualidade e quantidade das salas de aulas;
IV.qualidade dos laboratdrios;
V.quantidade de laboratorios;
Vl.qualidade dos recursos de informatica;
Vll.quantidade de equipamentos de informatica;
Vlll.qualidade do sistema de informatizagao institucional;
IX.qualidade do sistema de informatizagdo destinado aos alunos;
X.quantidade de recursos audiovisuais;
Xl.qualidade das instalagcbes para a administragcao geral da IES;
Xll.qualidade dos sanitarios;
Xlll.quantidade de sanitarios;
XIV.qualidade da area de lazer;
XV.adequacgao das instalagdes para pessoas com deficiéncia;
XVl.qualidade dos recursos audiovisuais;
XVIl. qualidade e quantidade das instalagdes para as estruturas de apoio a extenséo e
ao estagio;
XVlll.qualidade do espago e recursos de apoio ao trabalho dos docentes;
XIX.qualidade da limpeza;

XX.qualidade da iluminacéo;
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XXl.qualidade da seguranga; e ITUMBIARA

XXll.qualidade da ventilacdo no espaco de utilizacdo permanente.

A coleta e andlise de dados acontecerao sistematicamente ao longo de cada trés anos
(ciclos trienais). A Avaliacado para diagnostico global sera feita a partir da visdo discente,
docente, dos técnico-administrativos, egressos e sociedade civil, de aspectos gerais e
relevantes dos processos de ensino-aprendizagem, das estruturas académicas do(s) curso(s),
detectando pontos de exceléncia e caréncia. Assim sendo, a Avaliacdo deve indicar os
seguintes aspectos institucionais: relacionamento entre corpo docente e discente, motivagéo,
grau de comunicagao e expressao, respeito e valorizagdo das opinides discentes e da acéo
didatico-pedagogica do docente propriamente dita; desempenho interdisciplinar; compromisso
com a ética; compromisso com o conhecimento; dindmica de avaliagdo da aprendizagem e
dominio de conteudo pelo docente. motivar

A cada periodo da avaliagdo, ou seja, semestralmente, sera organizada uma
campanha motivadora com vistas ao engajamento crescente de alunos, professores e
funcionarios e, ainda, para que participem das pesquisas. A Comissao Propria de Avaliacao
organizara as campanhas de avaliagdo, com o auxilio dos Diretores, Coordenador(es) de
Curso e de Areas, Setor de Comunicacdo e Marketing e representantes de classe, que
colaborardo para a atualizagéo dos instrumentos, divulgacao das datas, formas e objetivos do
exercicio de avaliar.

Na Avaliagcdo Docente por Componente Curricular, realizada semestralmente/periodo
letivo, cada aluno preenchera um documento contendo as questdes referentes as Unidades
Curriculares nas quais esta matriculado no semestre, tendo, desta forma, oportunidade de
avaliagdo de todos os docentes. A pesquisa na modalidade da amostragem tera como
percentual representativo, no minimo, 20% do numero de alunos de cada classe, buscando o

maximo de neutralidade para esta representagao.

2. DIRETRIZES OPERACIONAIS DA AUTOAVALIAGAO
2.1 Etapas da avaliagao

2.1.1 Etapa de preparagao

O objetivo desta etapa é planejar a Autoavaliagao, estimular e envolver os atores no

processo.
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Esta etapa prevé as seguintes agdes a serem realizadas pela CPA: ITUMBIARA

I- Planejamento de agdes que leve em conta os termos da adesdo as diretrizes

contidas no SINAES. Estas agdes visam implementar melhorias no processo e
(re)definir as melhores datas e formatos de aplicagdo dos instrumentos da Avaliagédo
Institucional. O planejamento deve levar em conta as caracteristicas da instituicéo e

sua experiéncia avaliativa anterior.

ll- Sensibilizagao - serdo utilizados varios meios e estratégias para se atingir o
envolvimento e engajamento da comunidade académica na constru¢cdo da proposta
avaliativa, tais como, realizacdo de campanhas publicitarias de sensibilizagao,
seminarios, grupos focais, palestras, folders, cartazes, publicagbes, site institucional,
redes sociais e/ou outros. A sensibilizagdo deve estar presente nos momentos iniciais
e na continuidade das ag¢bes avaliativas, pois sempre havera sujeitos novos iniciando

sua participagdo no processo.

2.1.2 Etapa de desenvolvimento

Esta etapa tem como objetivo a concretizagdo das atividades que foram programadas
no Projeto de Autoavaliagdo.
Estédo presentes as seguintes acgdes:

e Realizagao de reunides e/ou debates de sensibilizagao;

e criacdo de campanhas de comunicacdo e marketing quanto aos processos de
Autoavaliagcdo Institucional para conscientizagdo, sensibilizagcdo e engajamento da
comunidade académica;

e realizagcdo de encontros, seminarios, grupos focais e/ou dentre outros, para
apresentacéo das diretrizes do SINAES e do Projeto de Autoavaliagido da Faculdade,
discussoes internas e apresentacao das sistematizagdes de resultados e outros;

e composicao dos grupos de trabalho;

e estruturacao dos instrumentos para a coleta de dados (questionarios e outros);

e definicdo da metodologia de analise e interpretacédo dos dados;

e definicdo das condigcbes materiais e humanas para o desenvolvimento do trabalho:
espaco fisico, recursos humanos, materiais e outros;

e definicdo de formato dos relatérios de Autoavaliagao (parciais e integral);

e definicdo de reunides sistematicas de trabalho;
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e elaboragao dos relatorios parciais e integral, incluindo o relato institucional; e ITUMBIARA

e organizagao e discussao dos resultados com a comunidade académica.

21.3 Etapa de consolidagdo do processo e programacgao de redirecionamento

O objetivo desta etapa é o de elaborar, analisar e divulgar o relatério integral.
Contempla também a realizagdo de um balango critico do processo avaliativo

(meta-avaliagdo) e de seus resultados em termos da melhoria da qualidade da instituigéo.

As acgdes previstas nesta etapa séo:

e Organizacdo das discussdes dos resultados pela comunidade académica, visando
ainda, o engajamento de todos;

e celaboragcdo de um relatério integral que expresse os resultados das discussoes,
analise e interpretacado dos dados;

e divulgacao para a comunidade académica dos resultados obtidos; e

e planejamento da aplicagao dos resultados visando ao saneamento das deficiéncias

encontradas.

3. DETALHAMENTO DA AVALIAGAO DAS DIMENSOES

Serdo avaliadas as 10 (dez) dimensdes previstas no SINAES, agrupadas em 5 (cinco)

eixos, a saber:

Eixo 1 - Planejamento e Avaliagao Institucional:
e Relato Institucional; e
e 82 dimensao: Planejamento e avaliagdo, especialmente em relacdo aos processos,

resultados e eficacia da Autoavaliagao Institucional.

Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional:
e 12 Dimensao: A missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI); e

e 32 Dimensao: Aresponsabilidade social.

Eixo 3 - Politicas Académicas:

e 22 Dimensao: A politica para o ensino, a pesquisa, a pés-graduagéao, a extensao;
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e 42 Dimensao: A comunicagcdo com a sociedade; e —TIARA

e 9?2 Dimensao: Politicas de atendimento aos estudantes

Eixo 4 - Politica de Gestao:
e 52 Dimensao: As politicas de pessoal;
e 62 Dimensao: Organizagao e gestao; e

e 102 Dimensao: Sustentabilidade financeira

Eixo 5 - Infraestrutura:

e 72 Dimensao: Infraestrutura fisica.

O Corpo Docente, o Corpo Discente, o Corpo Técnico-Administrativo, Egressos da
Faculdade (quando houver) e a sociedade civil organizada identificardo aspectos positivos e
negativos em relagcao a cada dimensao avaliada. A partir da identificagcdo destes aspectos,
sera possivel desenvolver politicas institucionais para neutralizar ou superar os aspectos
negativos e para intensificar o investimento nos aspectos positivos, maximizando-se o que
existe de melhor na Instituicio.

A coordenagéo geral dos trabalhos de Avaliacdo Institucional caberda a Comissao
Prépria de Avaliagcdo (CPA). Todavia, como séo diversos os aspectos a serem avaliados, os
setores proprios da Faculdade serdo responsaveis pela prestacao de informacdes e pela

fidedignidade das mesmas.

3.1 EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

Este eixo tem como foco:

a) O Relato Institucional: demonstracdo da evolugdo institucional em relagdo aos
processos de Planejamento e de Avaliagdo Institucional. Nele deve constar: sintese da
avaliagdo do PDI; sintese histérica da Autoavaliacdo Institucional da Faculdade;
sintese historica do planejamento e das ac¢des académico-administrativas decorrentes
dos resultados das avaliagdes; e evolugdo histérica da Avaliagcdo Institucional na

Faculdade.
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b) A Dimensao 8: planejamento e avaliagdo, especialmente em relagdo aos prodgéég@lARA

resultados e eficacia da Autoavaliacao Institucional.

Aspectos a serem avaliados nesta dimensao

e Adequacao e efetividade do planejamento geral da instituicdo e sua relagdo com o
projeto pedagdgico institucional e com o(s) projeto(s) pedagoégico(s) do(s) curso(s).

e Procedimentos de avaliagdo e acompanhamento do planejamento institucional,
especialmente das atividades educativas.

e O planejamento incorpora ag¢des para a melhoria continua da IES? Existe relagao
entre a autoavaliacdo e o planejamento?

e O processo de autoavaliagao permitiu gerar juizos criticos sobre a IES?

e Houve discussao dos resultados, dos relatérios, com a comunidade?

e Houve agdes e mudancas imediatas como resultado do processo de autoavaliagao?

e Houve divulgacao interna do processo e dos resultados da avaliacao interna?

Documentagao, dados e indicadores para esta dimensao:
e Projeto de Desenvolvimento Institucional,
e Projeto Pedagodgico do(s) Curso(s);
e Relatérios Parciais de Autoavaliagao;
e Relatdrios Integrais de Autoavaliagéo;
e acles decorrentes dos resultados da Autoavaliacao;

e numero de eventos de difusdo dos processos de Autoavaliagao.

Setor(es) Responsavel(eis): CPA, 6rgdos da administragdo e setores responsaveis pelo

tema desta dimenséo.

Acgodes programadas para levantamento dos dados desta dimensao:

e Reunides técnicas do setor de planejamento com os outros setores da IES para
analise do PDI, da(s) proposta(s) pedagogica(s) do(s) curso(s) e sua coeréncia com o
projeto de avaliagdo da Faculdade;

e analise documental;

e atualizacao e aplicagdo de questionario de Autoavaliacdo, contemplando as 10 (dez)
dimensdes do SINAES, a ser respondido pela comunidade académica;

e consolidagao e analise dos resultados dos questionarios aplicados;
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e levantamento de dados das avaliagdes anteriores que foram incorporadJsU[\QBB"/'\RA

planejamento;

e verificacdo da execucgao das agdes planejadas de todas as dimensdes;

e divulgacao interna do processo de avaliagao ja realizado e de seus resultados;

e discusséao dos resultados da Autoavaliagdo com a comunidade académica;

e producdo de Relatérios Parciais e Integral;

e construcido de metas e agdes a partir dos resultados obtidos por meio do plano de
melhorias a partir dos processos avaliativos;

e insercao dos Relatérios Parciais e Final no sistema e-MEC, até 31 de marco de todos
0S anos.

e Meta-avaliacdo.

3.2 EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Dimensao 1: A Missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional

Aspectos a serem avaliados nesta dimensao:

e Finalidades, objetivos e compromissos da instituicdo, explicitados em documentos
oficiais;

e concretizagcdo das praticas pedagdgicas e administrativas e suas relagdes com os
objetivos centrais da instituicdo, identificando resultados, dificuldades, caréncias,
possibilidades e potencialidades;

e caracteristicas basicas do PDI e suas relagdes com o contexto social e econbémico em
que a instituicdo esta inserida;

e articulagdo entre o PDI e o(s) PPC(s) no que diz respeito as atividades de ensino,
pesquisa (investigacao cientifica), extensao, gestdo académica, gestao institucional e

avaliacao institucional.

Documentacao, dados e indicadores para esta dimensao:
e Plano de Desenvolvimento Institucional;
e Projeto Pedagodgico do(s) Curso(s);
e efetiva utilizagdo do PDI como referéncia para programas e projetos desenvolvidos na
instituicao;

e avaliacao e atualizagao do PDI (realizagao de reunides, consultas);
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e descricdo do perfil de egressos (conhecimentos e competéncias que devem AEWFlARA

durante a sua permanéncia na IES); e

e descricdo do perfil de ingressantes: com base nas demandas regionais e nacionais.

Setor(es) Responsavel(eis): CPA, 6rgaos da administragdo, coordenagdo de ensino e

setores responsaveis pelo tema desta dimensao.

Acoes Programadas:

e Analise documental;

e Reunides, encontros e/ou seminarios para discussao do PDI e do(s) PPC(s), incluindo
uma analise critica destes documentos, de sua relagao com a realidade institucional e
com a dindmica de construcao do(s) PPC(s);

e criagdo de instrumento avaliador do egresso conforme suas competéncias e
habilidades relativas ao curso;

e grupos focais (para discussao sobre os documentos e sua pratica em todos os niveis e

setores);

Dimensao 3: A responsabilidade social da instituicao, considerada especialmente no
que se refere a sua contribuicao em relagao a inclusao social, ao desenvolvimento
econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memodria cultural, da producao

artistica e do patriménio cultural.

Aspectos a serem avaliados nesta dimensao:

e Transferéncia de conhecimento e importancia social das agbes universitarias e
impactos das atividades técnicas e culturais, para o desenvolvimento regional e
nacional;

e natureza das relagbes com o setor publico, com o setor produtivo e com o0 mercado de
trabalho e com instituigdes sociais, culturais e educativas de todos os niveis;

e acbes voltadas ao desenvolvimento da democracia, promocédo da cidadania, de

atencao a setores sociais excluidos, politicas de acao afirmativa, etc.

Documentagao, dados e indicadores para esta dimensao:

e Critérios que a instituicao utiliza para, se for o caso, a abertura de cursos;
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e caracterizagdo e pertinéncia das atividades da IES nas areas de educacéo, %Bldggf}IARA

lazer, cultura, cidadania, solidariedade, organizagdes econOmicas e sociais, meio

ambiente, patrimbnio cultural, planejamento urbano, desenvolvimento econdmico,
entre outras;

e descricdo e sistematizagdo das atividades relacionadas com cooperativas, ongs,
centros de saude, escolas, clubes, sindicatos, partidos politicos ou outras;

e evidéncias da vinculagado dessas atividades com o desenvolvimento das finalidades da
instituicao;

e dados sobre bolsas, descontos e outras evidéncias de politicas institucionais de
inclusao de estudantes em situacdo econémica desfavorecida;

e lista de estudantes/docentes/técnico-administrativos com deficiéncia(s), estratégias
pedagdgico-didaticas empregadas;

e convénios e acordos com outras instituicbes publicas e privadas, organizagdes

profissionais e empresariais, associagcdes, centros assistenciais.

Setor(es) Responsavel(eis): CPA, 6rgdos da administragdo e setores responsaveis pelo

tema desta dimensao.

Acodes Programadas:

e |evantamento das medidas e meios de defesa do meio ambiente, da meméria cultural
e da producéo artistica;

e levantamento dos programas e agdes desenvolvidas pela IES e reflexo destas agbes
na sociedade por meio de técnicas e instrumentos variados (questionarios, dados
oficiais, entrevistas, etc);

e levantamento de medidas, procedimento e estratégias para a inclusdo social dos
alunos;

e analise documental.
EIXO 3 — POLITICAS ACADEMICAS
Dimensao 2: A politica para o ensino, a pesquisa, a pés-graduacao, a extensao e as

respectivas normas de operacionalizagao, incluidos os procedimentos para estimulo a

produgio académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades.
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Aspectos a serem avaliados nesta dimensao:
A. ENSINO

e Concepcao de curriculo e organizagado didatico-pedagdgica (métodos, metodologias,
planos de ensino-aprendizagem e avaliagdo da aprendizagem) de acordo com os fins
da instituicao, as diretrizes curriculares e a inovacao da area;

e praticas pedagdgicas, considerando a relagdo entre a transmissao de informacgdes e
utilizacdo de processos participativos de construcdo do conhecimento;

e pertinéncia dos curriculos (concepgdo e pratica), tendo em vista os objetivos
institucionais, as demandas sociais (cientificas, econémicas, culturais etc.) e as
necessidades individuais;

e praticas institucionais que estimulam a melhoria do ensino, a formagdo docente, o
apoio ao estudante, a interdisciplinaridade, as inovagdes didatico-pedagdgicas e o uso

das novas tecnologias no ensino.

B. PESQUISA: Investigacao Cientifica

Este item sera cumprido sob a forma de investigagao cientifica, uma vez que esta IES
nao constitui uma universidade.

Por Investigacdo Cientifica entende-se a formacdo do aluno em componente
curricular/disciplina que aborda os principios da Metodologia Cientifica e da elaboragédo de
trabalhos académicos que atendam a essa metodologia. Pretende-se com isso dar
oportunidade ao aluno de conhecer a linguagem cientifica e de produzir trabalhos de cunho
também, cientifico.

Assim, em todos os componentes curriculares/disciplinas, os professores poderao e
deverao incentivar e até mesmo exigir, que os alunos apliquem os fundamentos da

metodologia cientifica no planejamento e elaboragao de trabalhos académicos.

C. EXTENSAO

e Concepcao de extensao e de intervencao social afirmada no PDI,

e articulagdo das atividades de extensdo com o ensino e a pesquisa (investigacao
cientifica) e com as necessidades e demandas do entorno social: nivelamento
académico;

e projetos de extensao de carater social;

e participagao dos estudantes nas acdes de extensao e intervencgao social e o respectivo

impacto em sua formacao.
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ITUMBIARA

D. POS-GRADUAGAO LATO SENSU (/ato sensu)
e Politicas institucionais para criacdo, expansao e manutengdo da pds-graduacgao lato

sensu.

Documentagao, dados, indicadores e pessoal envolvido na avaliagao desta dimensao:

e Curriculos e programas de estudos;

e mecanismos, acordos e conclusdes da revisdo, atualizacdo e renovacdes dos
curriculos e programas de estudo;

e responsaveis pelas agdes de atualizagao dos documentos da IES;

e sistematizagdo das atividades de extensdo (programas, descricdo de atividades,
numero de estudantes participantes);

e acompanhamento e avaliagdo do impacto das atividades de extenséo;

e convénios e acordos com outras instituicbes publicas e privadas, organizagdes
profissionais e empresariais, associagcdes, centros assistenciais;

e indicadores de atuagao profissional dos egressos;

e indicador de publicagdes (livros e capitulos de livros, artigos publicados em revistas
cientificas indexadas, trabalhos publicados em anais, propriedade intelectual,

publicagbes eletrbnicas).

Setor(es) Responsavel(eis): CPA e setores responsaveis pelo tema desta dimensao.

Acoes Programadas:
e Analise documental;
® reunides para discussao da producao académica que devem incluir:
o andlise qualitativa e quantitativa das atividades de extensao da Faculdade;
o analise dos curriculos em face do perfil do egresso pretendido;

o levantamento das praticas pedagdgicas e de sua adequagao a cada curso ou area.

Dimensao 4: A comunicagao com a sociedade

Aspectos a serem avaliados nesta dimensao:

e [Estratégias, recursos e qualidade da comunicagao interna e externa;
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e agdes de apoio as Escolas, Hospitais e Orgédos Publicos da regido com o objeltiw MBIARA

legitimar a fung&o social da Faculdade diante das necessidades da comunidade;

e imagem publica da Instituicdo nos meios de Comunicac¢éo Social.

Documentagao, dados e indicadores para esta dimensao:

e Meios e canais de comunicacao utilizados para tornar publicas as atividades da
instituicdo na comunidade externa;

e regimentos e manuais de circulagao interna informando sobre procedimentos;

e folhetos e jornais para divulgacao interna, existéncia de sitios-web de divulgagéo;

e guias académicos que contenha informacbes sobre Projeto Pedagdgico do Curso,
disciplinas, horarios de funcionamento e outros;

e questionarios destinados aos membros dos diversos segmentos da instituigdo
avaliando a efetividade da comunicacgao e a circulagdo das informagdes na instituicao;

e questionarios para os estudantes, docentes e técnico-administrativos indagando e
avaliando as estratégias mais eficazes e os problemas na circulagao das informagdes;

e procedimentos de recepcéo de sugestbes e procedimentos de resposta.

Setor(es) Responsavel(eis): CPA, 6rgdos da administragdo e setores responsaveis pelo

tema desta dimensao.

Acodes Programadas:

e Analise documental;

e reunides, encontros, seminarios e/ou questionario diagndstico para identificacao das
politicas e ferramentas de comunicacdo existentes e utilizadas e das acbes de
comunicacao desenvolvidas;

e |evantamento dos meios e canais utilizados na comunicagao interna e externa;

e avaliagao das publicagdes (revistas, boletins, panfletos, etc.).
Dimensao 9: Politica de atendimento aos estudantes
Aspectos a serem avaliados nesta dimensao:

e Atuacado de setor de acessibilidade e atendimento psicopedagdgico para acolhimento

dos alunos com dificuldades de aprendizagem, acompanhamento ao Professor com
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orientagbes didatico-pedagdgicas, acompanhamento de Egressos com orithBB@g?'ARA

para a sua formacao continuada, etc;

e politicas de acesso, selegdo e permanéncia de estudantes (critérios utilizados,
acompanhamento pedagdgico, espaco de participacao e de convivéncia) e sua relagéao
com as politicas publicas e com o contexto social;

e politicas de participagdo dos estudantes em atividades de ensino (estagios, monitoria),
investigacao cientifica, extensdo, avaliagdo institucional, atividades de intercambio
estudantil;

e mecanismos/sistematicas de estudos e analises dos dados sobre ingressantes,
evasao/abandono, tempos médios de conclusao, formaturas, relacédo professor/aluno e

outros estudos tendo em vista a melhoria das atividades educativas.

EGRESSOS
° Insercao profissional dos egressos;
° orientagdes sobre formacgao continuada;
° participacao dos egressos na vida da Instituigao.

Documentacgao, dados e indicadores para esta dimensao:

) Pesquisas, enquetes ou estudos sobre os egressos e/ou empregadores dos
mesmos;

° dados sobre a ocupagéo dos egressos;

° evidéncias de atividades de formagao continuada para os egressos.

° numero de candidatos;

° numero de ingressantes;

° numero de estudantes matriculados por curso;

° numero de estudantes com financiamentos, bolsas de estudo ou descontos;
° numero médio de estudantes por turma;

° numero de eventos realizados;

° numero de participagdes em eventos;

° numero de trabalhos de estudantes publicados.

Setor (es) Responsavel (eis): CPA, 6rgaos da administragdo, coordenacdo de ensino e

setores responsaveis pelo tema desta dimensao.
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ITUMBIARA

Acodes Programadas:

e Analise documental;

e |evantamento de dados na secretaria;

e levantamento das formas de participacdo efetiva dos estudantes em estagios,
monitorias, Investigagio cientifica, extensdo, Avaliagao Institucional e atividades de
intercambio;

e ampliagado de instrumentos para acompanhamento dos egressos;

e cadastramento e atualizacdo de dados dos egressos para efetiva comunicagao entre a
Faculdade e os mesmos;

e estabelecimento de formas de intercAmbio entre os egressos e o curso e entre o curso

€ as empresas que receberam 0s egressos;

EIXO 4 — POLITICA DE GESTAO

Dimensao 5: As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo
técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas

condigdes de trabalho.

Aspectos a serem avaliados nesta dimensao:
e Planos de carreira regulamentados para docentes e  funcionarios
técnico-administrativos;
e clima institucional, relacbes interpessoais, estrutura de poder, graus de satisfagdo

pessoal e profissional.

Documentagao, dados e indicadores para esta dimensao:

A. DOCENTES
e Numero de docentes doutores, mestres e especialistas com respectivos regimes de
trabalho;
e experiéncia profissional no magistério superior;
e experiéncia profissional fora do magistério superior;
e formacao didatico-pedagdgica;
e numero de publicagdes por docente;

e critérios de ingresso na instituicdo e de progressao na carreira;
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producao académica dos docentes; ITUMBIARA

grau de envolvimento com a pés-graduacgao;

grau de envolvimento com a extenséo.

B. TECNICO-ADMINISTRATIVO
Os Dados:

Numero de funcionarios técnico-administrativos;
escolaridade dos funcionarios técnico-administrativos;
experiéncia profissional;

critérios de ingresso na instituicao;

politicas de capacitacao.

Setor(es) Responsavel(eis): CPA, 6rgdos da administragdo, coordenagdo de ensino e

setores responsaveis pelo tema desta dimensao.

Acodes Programadas:

Analise documental;
levantamento de indicadores e de dados;
reunides para identificacdo das politicas existentes e utilizadas de formacao,

aperfeicoamento e capacitagao do corpo docente e do corpo técnico-administrativo.

Dimensao 6: Organizagdo e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e

representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagao com a

mantenedora, e a participacao dos segmentos da comunidade universitaria nos

processos decisorios.

Aspectos a serem avaliados nesta dimensao:

Funcionamento, composi¢ao e atribuicdo dos érgaos colegiados;

existéncia de procedimentos para a tomada de decisdes institucionais em relacdo as
finalidades educativas;

uso da gestdo e tomadas de decisdo institucionais em relagdao as finalidades
educativas;

uso da gestao estratégica para antecipar problemas e solugbes;
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comunicagao e circulagdo da informacgéo (privativa da gestdo geral ou fluida emtoddg ! ARA

niveis).

Documentagao, dados e indicadores para esta dimensao:

Atas dos 6rgaos colegiados;

regulamentos internos, normas académicas, regimentos da instituicao;
funcionamento do sistema de registro académico;

funcionamento do sistema e recursos de informacao;

mecanismos de controle de normas académicas;

organogramas;

regimento.

Setor (es) Responsavel (eis): CPA, 6rgaos da administragdo, coordenacdo de ensino e

setores responsaveis pelo tema desta dimensao.

Acodes Programadas:

Analise documental de organograma, de regulamentos internos e de outros
instrumentos normativos da IES;

verificagdo dos recursos de informacido instalados e disponibilizados para a
comunidade académica;

analise da adequacdo do(s) organograma(s) utilizados em funcdo do fluxo e do

andamento das atividades da faculdade.

Dimensao 10: Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da

continuidade dos compromissos na oferta da Educagao Superior.

Aspectos a serem avaliados nesta dimensao:

Sustentabilidade financeira da instituicao e politicas de captacdo e alocagdo de
recursos;
politicas direcionadas a aplicagdo de recursos para Programas de Ensino,

Investigacao Cientifica e Extensao.

Documentagao, dados e indicadores para esta dimenséao:
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e Planilha financeira que compde o PDI, ITUMBIARA

e curso(s) oferecido(s) pela IES.

Indicadores:
e Relagao orgcamento/gastos (semestral e anual);
e relacao ingressantes/concluintes;
e relacao Docentes em capacitagao/Docentes capacitados (em nivel de Pds-graduagao:
Especializagédo, Mestrado e Doutorado);
e relacdo dos Técnico-administrativos em capacitagdo (capacitados em nivel de

Graduacao, Especializacao, Mestrado e Doutorado).

Setor(es) Responsavel(eis). CPA, 6rgdos da administragcdo e setores responsaveis pelo

tema desta dimensao.

Acgodes Programadas:
e Avaliacdo da situacao da IES quanto a sua sustentabilidade financeira;
e levantamento dos pontos fortes e fracos que podem garantir ou ameagar a
sustentabilidade financeira;

e analise dos questionarios para identificagao das debilidades e das fortalezas.

EIXO 5 — INFRAESTRUTURA:

Dimensao 7: Dimensao Avaliada: Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de

pesquisa, biblioteca, recursos de informagao e comunicacgao.

Aspectos a serem avaliados nesta dimensao:

e Adequacao da infraestrutura da instituicdo (salas de aula, biblioteca, laboratdrios,
areas de lazer, equipamentos de informatica, rede de informagdes e outros) em fungao
das atividades de ensino e extensao;

e politicas institucionais de conservagdo, atualizacdo, seguranca e de estimulo a
utilizacao dos meios em funcao dos fins;

e utilizacido da infraestrutura no desenvolvimento de praticas pedagoégicas inovadoras;

e numero de laboratérios e adequacio para as necessidades da instituicdo em relagéo

ao(s) curso(s) e a quantidade dos estudantes;
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e estado de conservacao dos laboratdrios e bibliotecas e as caréncias mais relevalrﬁéjé\;/'B"/'\':eA

e adequacao dos equipamentos dos laboratérios em quantidade e qualidade;

e caracteristicas dos laboratérios e bibliotecas quanto a iluminagdo, refrigeragéo,
acustica, ventilagao, mobiliario e limpeza;

e numero de postos na biblioteca e salas de leitura e adequagao quanto as
necessidades dos usuarios;

e adequacao dos horarios e calendario da biblioteca quanto as necessidades dos
estudantes nos turnos oferecidos pela IES (diurno e/ou noturno);

e quantidade e qualidade dos equipamentos da biblioteca;

e disponibilidade dos materiais em relacdo a demanda;

e disponibilidade da bibliografia basica ou complementar em relagdo a demanda;

e grau de satisfacao dos usuarios com relagdo ao sistema de acesso aos materiais e a
sua consulta;

e satisfacao dos usuarios com a quantidade, qualidade e acessibilidade da bibliografia;

e satisfacdo dos estudantes com os laboratdrios e a(s) biblioteca(s) da IES;

e procedimentos para adquirir, manter, revisar e atualizar as instalagdes e recursos
necessarios;

e suficiéncia da infraestrutura, as instalacdes e os recursos educativos;

e adequacao das instalacbes para as pessoas com deficiéncias;

e descricdo dos locais de convivio disponiveis aos discentes, docentes e funcionarios

técnico-administrativos.

Documentagao, dados e indicadores para esta dimensao:
e plantas e croquis do prédio e outras areas usadas;
e numero de salas de aula;
e numero de instalagdes administrativas;
e numero e condi¢cdes das salas de docentes;
e numero e condi¢cdes das salas de reunioes;
e numero e condi¢cdes dos gabinetes de trabalho;
e numero e condi¢cbes das salas de conferéncia/auditérios;
e numero e condi¢cdes das instalagdes sanitarias;
e existéncia de areas de convivéncia;
e acessos para pessoa com deficiéncia;

e numero de equipamentos (informatica, laboratérios, apoio administrativo);
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acesso a bases de dados e bibliotecas virtuais; ITUMBIARA

numero de livros, periddicos e titulos em geral,

numero e condi¢cdes de laboratdrios de informatica;

numero de equipamentos informaticos e condigdes de uso e acesso pelos estudantes;
numero e condicoes de laboratérios especificos;

descricado do plano de seguranca, protecao de riscos e prote¢cao ambiental;
questionarios de satisfagdo dos usuarios sobre as instalacdes em geral e

especialmente sobre a biblioteca, laboratdérios e equipamentos informaticos.

Setor(es) Responsavel(eis): CPA, 6rgaos da administragdo, coordenagdo de ensino e

setores responsaveis pelo tema desta dimensao.

Acgodes Programadas:

Analise documental;

Reunides técnicas setoriais para levantamento da infraestrutura fisica e tecnolégica
existente e andlise para a identificacao de sua adequacgéao a estrutura de oferta;
atualizacdo e aplicagdo de questionario de avaliagdo para esta dimensdo a ser
respondido pela comunidade académica, incluindo egressos da Faculdade;

Analise dos questionarios para identificacado das debilidades e das fortalezas.

4. AVALIAGAO EXTERNA

A avaliagdo externa, realizada por comissbdes designadas pelo Instituto Nacional de

Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), tem como referéncia os padrdes

de qualidade para a educacgao superior expressos nos instrumentos de avaliacdo e nos

relatérios de autoavaliagdo. O processo de avaliagdo externa, independente de sua

abordagem, orienta-se por uma visdo multidimensional que busca integrar sua natureza

formativa e de regulagao numa perspectiva de globalidade.

Segundo o SINAES, a avaliacdo externa sera feita pelo Ministério da Educacgéao, por

intermédio do INEP.

Compbe-se de duas etapas:
° 12 - a visita dos avaliadores a instituicao;

° 22 - a elaboracao do relatério de avaliagao institucional.
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Na primeira etapa, depois de terem apreciado o relatério de autoavdIiTaLégbﬁg'ARA

antecipadamente disponibilizado, os avaliadores externos deverdo manter interlocucdo com
os dirigentes, os corpos docente, discente e técnico-administrativo com o objetivo de
conhecer, em maior profundidade, como sao desenvolvidas as atividades da IES. A comisséo
de avaliadores também tera acesso aos documentos e as instalagdes da instituicdo, a fim de
obter informagbes adicionais que considerem necessarias para que O processo seja 0 mais
completo possivel.

Na segunda etapa, a comissdo de avaliadores elabora o relatdrio de avaliagdo
institucional, tendo por base o relatério de autoavaliagdo, os documentos da instituicdo, as
informacdes advindas dos diversos processos avaliativos (ENADE e Avaliagao de Cursos), as
consultas desenvolvidas pelo MEC (Censo, Cadastros, Relatérios CAPES), a realizagao de
entrevistas e as demais tarefas desenvolvidas durante a visita.

Os resultados do processo de avaliagdo da instituicdo, envolvendo autoavaliagdo e
avaliagdo externa, expressos nesse relatorio, serdo encaminhados a CONAES para a
elaboracéo de seu parecer conclusivo. Esse parecer, encaminhado para 6rgaos competentes,
sera a base para subsidiar a melhoria da qualidade académica e o desenvolvimento de
politicas internas da IES, bem como para a implantagao ou manutengao de politicas publicas
relacionadas a regulagdo do sistema de educagéo superior do pais. A Lei n.° 10.861/2004
prevé, para os resultados considerados insatisfatorios, a celebracdo de um Protocolo de
Compromisso entre o MEC e a respectiva instituicdo.” (Diretrizes para a Avaliagdo das
Instituicdes de Educacao Superior. INEP, 2004)

Segundo essa dindmica, a soma da autoavaliacdo e da avaliagdo externa constitui a
avaliagao institucional que sera implementada pelo MEC/INEP. O trabalho conjunto entre a
IES e o MEC é que podera trazer elementos de melhoria para a Instituicio e subsidios para

as politicas publicas voltadas a educagao superior.

5. UTILIZAGAO DOS RESULTADOS OBTIDOS NAS AVALIAGOES

Os resultados da Avaliagao Institucional interna (Autoavaliagdo) e da Avaliagao in loco
deverdo ser amplamente divulgados na comunidade académica como continuidade do
processo da Avaliagdo Institucional, deverao também oportunizar a apresentagéo publica e a
discussao dos resultados alcangados nas etapas anteriores. Para tanto, deverdo ser
utilizados diversos meios, tais como: reunides, documentos informativos impressos e/ou

eletrbnicos, seminarios e/ou outros. A divulgacao deve propiciar também, oportunidades para
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que as agdes concretas oriundas dos resultados do processo avaliativo sejam tornddB B ARA
publicas a comunidade interna.

E necessario que haja clareza na comunicacdo das informagdes e carater analitico e
interpretativo dos resultados obtidos, considerando a diversidade de leitores. Além disso, é
importante que o relatdrio apresente sugestdes para agdes de natureza administrativa,
politica, pedagdgica a serem implementadas.

Visando a continuidade do processo avaliativo, ao final deste é importante uma
analise das estratégias utilizadas, das dificuldades e dos avangos apresentados, o que
permitira planejar agbes futuras. Assim, o processo de Autoavaliagdo proporcionara o
autoconhecimento institucional, o que em si é de grande valor para a IES, e sera um
balizador da avaliacao externa prevista no SINAES como a proxima etapa da Avaliagao

Institucional.
5.1 Divulgacao a apropriacao dos relatérios

Com base nos dados levantados, a divulgagdo, e consequente apropriacdo, dos
resultados ocorrera por meio de relatorios parciais e de um relatério integral ao término de
cada ciclo avaliativo. Esses relatérios serdo apresentados a comunidade interna e a
comunidade externa. Dessa forma, a Instituicdo se apresentara a sociedade, com
consciéncia e responsabilidade. Tornara explicita a sua atuacéo no exercicio da fungao social

que exerce.
5.2 Reorientacao das agoes institucionais

Para que a avaliacdo seja apropriada pela comunidade académica e produza
resultados Uteis, faz-se necessario desencadear agdes proativas. Para tanto, deve-se discutir
com os diversos segmentos institucionais quais as estratégias e procedimentos que podem
ser adotados para se alcangar a melhor qualidade preconizada no Plano de Desenvolvimento

Institucional da propria Instituicao.
5.3 Meta-Avaliagao

Logo apdés a concretizagdo das etapas previstas na Autoavaliacdo da Faculdade,

incluindo a apreciacdo pelos 6rgdos competentes, a Comissdo Propria de Avaliagao
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desenvolvera um plano de continuidade do trabalho de avaliagdo. Dessa forma, o pro&W'ARA
de avaliacdo da Faculdade prevé também, a avaliagdo da propria avaliagdo, a
meta-avaliacdo, como recurso dindmico, de realimentacdo do processo e de apropriagao
significativa. E uma etapa de autocritica onde os aspectos metodoldgicos e instrumentais do
processo avaliativo sdo submetidos a um criterioso julgamento, para determinar se a sua
eficiéncia, eficacia e efetividade permitem sua reutilizacdo ou se devem ser repensados, no
todo ou em parte.

A meta-avaliagao sera realizada através de seminarios/encontros e reflexdes, ao final
de cada ciclo avaliativo, que apontem para a utilidade, a exatiddo, a viabilidade e a

propriedade dos métodos e instrumentos utilizados.

6. CONCLUSAO

A atividade de avaliar sempre foi uma questdo polémica no ambiente escolar. Os
participantes de um processo qualquer de avaliagido se transformam ao se verem induzidos a
recompor seus esquemas padronizados de anadlise de alguma coisa pressionados pelas
evidéncias e desenvolvem suas capacidades de julgar.

Portanto, constituir a avaliagdo institucional em pratica rotineira, sistémica,
participativa, holistica, ciclica e ética é, pelo menos para os membros da Comissao Propria de
Avaliacdo (CPA) da Faculdade IMEPAC de ltumbiara, um significativo desafio. O presente
projeto busca constituir-se progressivamente num ponto de inflexao institucional, que visa
avancar na construcdo e no compartilhamento do autoconhecimento acerca da nossa
realidade, buscando transforma-la, para beneficio de todos que por ela sdo impactados.

Nesse contexto, cabe destacar que, como elemento unificador das informacgdes e
dados institucionais, ainda, como identificador das potencialidades e deficiéncias resultantes
da atuacdo das mais distintas unidades académicas e administrativas que compdem a
instituicdo, a autoavaliacdo devera ser norteadora da gestdo, do planejamento, como
também, da acdo dos demais atores institucionais, por configurar-se em um relevante
manancial de significativos subsidios educacionais.

Como uma producgao coletiva da Comissao Prépria de Avaliagao (CPA) constituida em
cumprimento da Lei n.° 10.861, de 14 de abril de 2004 e segundo as Diretrizes do SINAES,

que vislumbra esse novo paradigma epistemoldgico da avaliagdo educacional, este projeto
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de Avaliacdo Institucional continuara a ser revisto, reelaborado, sempre no sentidd' 48 ARA
atualiza-lo e melhora-lo.
Ultimamos fazendo mencao ao célebre poeta brasileiro Tiago de Mello, que afirmou:

quem sabe onde quer chegar, encontra o caminho certo e o jeito de caminhar.
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7. CRONOGRAMA DE EXECUGAO DA AUTOAVALIAGAO NA FACULDADE IMEPAC DE"B/ARA

ITUMBIARA - CICLO AVALIATIVO 2019-2021

Fase Preparatéria e de Planejamento para Inicio do Ciclo em 2019 (Ciclo 2019-2021)

Maio de 2018: Criacdo da Comissdao Propria de Avaliacdo — CPA; aprovagao do
Projeto de Avaliacdo Institucional da Faculdade IMEPAC de Itumbiara (Ciclo
2019-2021) e Regulamento da CPA.

Junho de 2018: Nomeagado dos membros selecionados para compor a CPA; Estudo
da legislagdo pertinente aos processos de Avaliagdo Interna e Externa e respectivos

instrumentos.

Agosto de 2018: Conclusao do estudo e analise do PDI.

Setembro e Outubro 2018: Construgao/Formulagdo dos formularios de consulta
(enquetes) que serdao aplicadas junto a comunidade académica: Avaliacao Docente
por Unidade Curricular (semestral), Avaliagio Institucional Geral (Diagnéstica de Ciclo)

e Avaliacao Institucional Geral (Conclusiva de Ciclo).

Novembro de 2018: Preparacio do sistema informatizado de realizacao on-line das

diversas enquetes junto a comunidade académica.

Dezembro de 2018: Preparagdo das pecgas publicitarias da Campanha de
sensibilizacdo e engajamento da comunidade académica para realizagdo da Avaliagao
Docente por Unidade Curricular 2019/1 (inicio do ciclo avaliativo). Elaboragdo do
Relatorio Parcial 2018 da CPA (Preparatério para inicio de Ciclo avaliativo 2019-2021)

e insergao no sistema e-MEC.

Inicio do triénio do 1° Ciclo Avaliativo da Faculdade IMEPAC de Itumbiara9 (Ciclo 2019

Fevereiro a margo de 2019 (1° ano do ciclo): Revisdo dos formularios de consultas a

serem aplicadas junto a comunidade académica.
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e Abril a julho 2018: Realizacdo da campanha de sensibilizagdo e engajamento da

comunidade académica acerca da realizagdo do ciclo avaliativo 2019-2021. Aplicacao
dos questionarios on-line da Avaliacdo Docente por Unidade Curricular 2019/1.
Consolidacdo e divulgagdo dos resultados junto a comunidade académica.
Encaminhamento dos resultados as Coordenacbes de Cursos para analise e
elaboragéo de plano de melhorias conjuntamente com os respectivos NDEs (Avaliagao

de Curso).

e Até Julho 2019: Construgado da versao preliminar do Relatério Parcial 2019 do 1° ano
do 1° Ciclo Avaliativo da Faculdade IMEPAC ltumbiara.

e Agosto e setembro 2019: Andlise de documentos institucionais, incluindo o PDI, para
levantamento de dados das dimensdes, com énfase no Eixo 1, proposto no Projeto de

Autoavaliacdo.

e Outubro a dezembro 2019: Continuagcdo da analise de documentos institucionais
para levantamento de dados do Eixo 1. Revisao e conclusdo do Relatério Parcial da Al
2019 (Ciclo 2019-2021). Realizacdo da Avaliagdo Docente por Unidade Curricular
2019/2 - referente ao 2° semestre de 2019. Consolidagao dos resultados e divulgacao.
Encaminhamento dos resultados as Coordenagbes de Cursos para analise e
elaboracgéo de plano de melhorias conjuntamente com os respectivos NDEs (Avaliagao
de Curso). Conclusao do Relatério Parcial da Al 2020 (2° ano do Ciclo 2019-2021).

e Fevereiro a margo 2020: Realizacdo da campanha de sensibilizacdo e engajamento
da comunidade académica acerca da realizacdo do ciclo avaliativo 2019-2021.
Aplicacao dos questionarios on-line (questbes objetivas e abertas / especificos para
cada segmento) em toda comunidade académica — Avaliagdo Institucional Geral
(Diagnostica). Revisao da redagdo do Relatério Parcial de 2019. Revisao e insercao

do Relatdério Parcial de 2019 no sistema e-MEC.

e Até Julho 2020: Consolidagdo dos formularios on-line (especificos para cada
segmento) da Avaliacdo Institucional Geral (Diagndstica) respondidas pela
comunidade. Analise dos resultados da autoavaliagdo. Construcdo da versao

preliminar do Relatério Parcial de 2020.
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e Abril a julho 2020: Disponibilizacdo dos resultados da Avaliagédo Inst. Geral

(Diagndstica) a comunidade académica, e discussao destes (em reunides, encontros,
etc.). Realizagcao da Avaliagao Docente por Unidade Curricular 2020/1 - referente ao 1°
semestre de 2020. Encaminhamento dos resultados as Coordenacgbes de Cursos para
analise e elaboracao de plano de melhorias conjuntamente com os respectivos NDEs

(Avaliacao de Curso).

e Agosto e setembro 2019: Analise de documentos institucionais para levantamento de

dados referentes as dimensodes até o Eixo 5.

e Setembro a novembro 2020: Analise dos resultados levantados na Avaliagao
Docente por Unidade Curricular 2020/1. Encaminhamento dos resultados as
Coordenagbes de Cursos para analise e elaboragcdo de plano de melhorias
conjuntamente com os respectivos NDEs (Avaliacdo de Curso). Consolidacido e
analise dos dados institucionais apurados, levando-se em conta as dimensdes até o
Eixo 5. Realizagcdo da campanha de sensibilizagdo e engajamento da comunidade
académica acerca da Avaliacdo Docente por Unidade Curricular 2020/2. Realizagao
da Avaliagdo Docente por Unidade Curricular 2020/2 - referente ao 2° semestre de
2020.

e Dezembro 2020: Divulgacdo dos resultados da Avaliagcdo Docente por Unidade
Curricular 2020/2. Encaminhamento dos resultados as Coordenagdes de Cursos para
analise e elaboracdo de plano de melhorias conjuntamente com os respectivos NDEs
(Avaliacdo de Curso). Conclusdo do Relatério Parcial da Al 2020 (2° ano do Ciclo
2019-2021).

e Fevereiro a margo 2021: Revisdo da redacdo do Relatério Parcial de 2020 (Ciclo
2019-2021). Insercao do Relatdrio Parcial de 2020 no sistema e-MEC..

e Até Julho 2021: Construcdo da versao preliminar do Relatério Integral de 2021.

e Abril a julho 2021: Realizagdo da campanha de sensibilizagdo e engajamento da
comunidade académica acerca da Avaliagdo Institucional (Ciclo 2019-2021).

Realizagao da Avaliagdo Docente por Unidade Curricular 2021/1 - referente ao 1°
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semestre de 2021 (3° e ultimo ano do Ciclo avaliativo). Divulgagdo dos resulfadBe I ARA

Encaminhamento dos resultados as Coordenacbes de Cursos para analise e

elaboragdo de plano de melhorias conjuntamente com os respectivos NDEs (Avaliagédo
de Curso). Aplicacdo do questionario on-line (questdes objetivas e abertas) em toda

comunidade académica — Avaliacao Institucional Geral (Conclusiva do Ciclo).

e Agosto a novembro 2021: Acompanhamento dos objetivos, metas e agdes do PDI.
Analise dos resultados levantados. Analise comparativa de dados referentes a 2019,
2020 e 2021 e sua consolidacdo para inclusdo no Relatério Integral do ciclo avaliativo
(2019-2021). Realizagdo da Avaliagdo Docente por Unidade Curricular 2021/2 -
referente ao 2° semestre de 2021. Consolidagdo e analise das questdes on-line

respondidas pela comunidade académica.

e Dezembro de 2021: Divulgacdo dos dados da Avaliacdo Docente por Unidade
Curricular 2021/2 junto @ comunidade académica. Encaminhamento dos resultados as
Coordenagdes de Cursos para analise e elaboragdo de plano de melhorias
conjuntamente com os respectivos NDEs (Avaliagdo de Curso). Complementacéo e
Revisdo do Relatério Integral — Ciclo 2019-2021 e sua apresentagao a administragédo
do IMEPAC Itumbiara. Aprovagao do Relatério Integral — Ciclo 2019-2021 no Comité
de Gestdo. Divulgagdo dos resultados da autoavaliagdo a comunidade académica.

Planejamento da realizagdo do Seminario de Meta-Avaliago.

e Fevereiro a margo 2022: Realizacdo da Meta-Avaliacdo. Revisdo e insergdo do
Relatério Integral — Ciclo 2019/2021 no sistema e-MEC.
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